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Nghién cuu quy trinh dau tu xay dung du an
vén nha nuéc nhém C cho giai doan chuan bi

dau tu

A Study on the Investment preparation process for Category C public investment projects

in construction

> NGUYEN HAI QUANG, LE THANH TOAN
Khoa Ca khi - O t6 va Xay dung, Trudng Dai hoc Dién luc

TGM TAT

Giai doan chudn bi ddu tur |3 budc nén tang quan trong quygt dinh
higu qua, tién da va tinh bén viing ciia toan ba vang divi du &n dau
tur xay dung. Trong thue tién tai Viet Nam, dac bigt d6i vai cac du
an nhom C st dung vén nha nude, quy trinh chudn bi ddu tu con
tfin tai nhigu bat cap nhu thigu ddng bo, kéo dai thv gian, thigl
minh bach va lang phi ngudn lyc. Bai bao nay phan tich he thang
vain ban phap Iy diéu chinh, quy trinh thic hign hién hanh, ciing nhur
thure trang trién khai tai dia phuong. Qua do, dé xuat mat ma hinh
quy trinh t6i vu cho giai doan chudn bi ddu tur. tich hgp tng dung
cing nghé thang tin va céi tién quén ly da bén. Cac khuyén nghi
nham nang cao higu qua dau tur cang, rat ngén thivi gian phé duyét,
dding thii tang cuing tinh minh bach va higu qué sir dung véin ciing
duge trinh bay. Bai vit co thé lam co s tham khao cho céc oo
quan quan Iy, chi dau tu, va don vi tu vén trong thye thi va cai tign
quy trinh dau tur xay dung du an nham C tai Vigt Nam.

Tir khaa: Dau tr cong; du &n nham C; chuén b dau tu; quy
trinh ddu tu xay dung; hiu qua ddu tw; cai cach thi tuc hank

chinh.

ABSTRACT

The investment preparation stage is a foundational phase that critically
influences the effectiveness, schedule, and sustainability of the entire life
cycle of public construction projects. In Vietnam, especially for Category
C projects using state capital, this stage faces several challenges such
as procedural inefficiencies, lack of transparency, and resource waste.
This paper analyzes the current legal framework and actual
implementation practices, identifying common shortcomings  and
institutional barriers. It then proposes an optimized and integrated
investment  preparation process that incorporates  information
technology  applications  and  multi-stakeholder ~ management
improvements. The proposed model aims to enhance public investment
efficiency, shorten approval times, and increase transparency. This study
serves as a practical reference for government agencies, project
owners, and consulting firms in improving investment preparation
processes for Category C public projects in Vietnam.

Keywords: Public investment; Category [ projects; investment
preparation; construction investment process; investment efficiency;
administrative procedure reform.

1. GIGITHIEU

Trong b6i canh kinh té thi trudng dinh hudng xa héi chd nghia,

trinh. Tuy nhién, trong thuc té&, nhiéu dy an nhém C con ton tai
nhirng bat cadp nhu cham phé duyét, thiéu co sé phéap ly ré rang,

d4u tu cong déng vai tro then chét trong phat trién co sé ha tang va
dam bdo an sinh xa hoi tai Viét Nam. Theo Luat Dau tu céng nam
2019, cac du an dau tu st dung vén nha nudc dugc chia thanh céc
nhom A, B va C, trong dé nhom C chiém s6 lugng I6n nhat vé mat
du an va thudng c6 quy moé nhoé nhung lai truc ti€p lién quan dén
doi s6ng dan sinh, nhu trudng hoc, tram y té, dudng giao thong
néng thon, ha tang cap thoat nudc... [1].

Giai doan chuan bi dau tu la budc khai dau c6 y nghia quyét
dinh trong toan bd vong ddi du &n. Viéc lap, thdm dinh va phé
duyét cac ho so dau tu & giai doan nay anh hudng truc tiép dén
hiéu qua st dung vén, tién d6 thuc hién va chat lugng cong
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trung lap tha tuc gitta cac co quan, va chat lugng hé so chua
cao [2], [5].

Ngoai ra, hé théng phap ly lién quan dén dau tu xay dung
hién nay van con phan tan gitta nhiéu luat va nghi dinh khac
nhau nhu: Luat Xay dung 2014 (sfa d6i 2020), Luat Dau tu cong
2019, Luat Ngan sdch Nha nudc 2015, va cdc nghi dinh huéng
dan thi hanh. Su phan tan nay gay kho khan trong viéc ap dung
d6ng b6, dic biét tai cap co s - nai truc tiép t6 chic thuc hién
cacdu an nhém C [3], [6].

Bén canh d6, qua trinh chuyén déi sé va cai cach hanh chinh
trong quan ly dau tu cong cling dat ra yéu cau can c6 mot quy
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trinh chudn hoéa, minh bach va Ging dung céng nghé théng tin
dé nang cao hiéu qua. Viéc nghién ctiu, danh gia va dé xuit mot
mé hinh quy trinh phu hgp cho giai doan chuan bi dau tu la rat
can thiét, nhat la trong béi cdnh ddy manh phan cap, phan
quyén cho dia phuong theo tinh than Nghi quyét s6 04/NQ-CP
nam 2022 cda Chinh phu [4], [7].

Trén co s& do, bai bao husng dén muc tiéu:

(i) Téng quan héa cac quy dinh phap luat va quy trinh hién
hanh d6i v6i du an nhom C;

(ii) Phan tich céc tén tai va nguyén nhan trong thuc tién
thuc hién tai dia phuong;

(iii) D& xuat mét moéd hinh quy trinh t6i uu, ¢ tich hop yéu
t6 céng nghé théng tin va cai cach thi tuc, nham nang cao hiéu
qua cla giai doan chuén bj dau tu cdc du 4n nhém C st dung
vén nha nudc tai Viét Nam [8], [10].

2. COSOLY LUAN VA PHAP LY VE PAU TU XAY DUNG

a. Khdi niém va ddc diém caa dau tu xdy dung

DPau tu xay dung la qua trinh st dung cac nguén luc (vén, lao
dong, vat liéu, cdng nghé...) nham tao ra, duy tri, cai tao hodc nang
cdp cac cong trinh ha tang ky thuat va xa hoi. Day la mot trong
nhimng linh vuc ¢ ty trong I6n trong téng vén dau tu toan xa hoi,
déng vai trd quan trong trong viéc phat trién kinh té - xa hoi va nang
cao chat lugng cudc séng ngudi dan [2].

Dac diém ndi bat clia hoat ddng dau tu xay dung la cé quy
mé vén I6n, thai gian thuc hién dai, lién quan dén nhiéu nganh
nghé va chiu anh hudng bai yéu t6 dia phuang, thai tiét, diéu
kién ky thuat - cong nghé ciing nhu chinh séach cta Nha nudc.
Ngoai ra, hiéu qua dau tu khong chi do bang Igi nhuan kinh té
ma con & gia trj s dung, hiéu qua xa hoéi va méi trudng [4], [9].

b. Vai tro cda giai dogn chudn bj dau tu

Giai doan chuédn bi dau tu la budc dau tién nhung cé vai tro
quyét dinh tdi tinh kha thi va hiéu qua téng thé cla duy an. Cac
ndi dung nhu xac dinh nhu cau, lva chon phuong an dau tu,
thdm dinh nguén vén va lua chon dia diém, 1ap bao céo nghién
cuu tién kha thi va kha thi déu dugc thuc hién trong giai doan
nay [1].

Néu thuc hién t6t budc chudn bi, sé giam thiéu rii ro trong
thi céng va van hanh, déng thai dam bao sit dung hiéu qua vén
ngan sach. Ngugc lai, néu chudn bi khéng day da, cé thé dan
dén lang phi, ddi vén, cham tién dé hodc chat lugng khong dat
yéu cau [5].

c. Khung phdp ly vé dau tu xay dung hién hanh

Hoat dong dau tu xay dung & Viét Nam hién dugc diéu chinh
b&i hé thong phéap luat gém nhiéu luat va nghi dinh. M6t sé van
ban phap ly chinh bao gom:

Luat Xay dung nam 2014, sira d6i nam 2020: Quy dinh
chung vé hoat dong dau tu xay dung, quan ly chat lugng, cap
phép xay dung va nang luc t8 chic thuc hién [6].

Luat Dau tu céng nam 2019: Phan loai du &n theo quy mo
va ngudn vén; quy dinh trinh tu, tha tuc lap, thdm dinh, phé
duyét chl truong dau tu va quyét dinh dau tu [3].

Luat Ngan sach nha nudc nam 2015: Quy dinh vé quan ly,
phan b8 va sit dung nguén vén dau tu céng [9].

Nghi dinh 40/2020/ND-CP, Nghi dinh 15/2021/ND-CP va céc
théng tu hudng dan: Cu thé héa trach nhiém va quy trinh quan
ly dau tu ti 1ap du an dén té chic thuc hién.

Tuy nhién, thuc té cho thay van con hién tugng chéng
chéo gilta cac luat va chua c6 su ddng bo hoa trong viéc thuc
hién, dac biét & cadp dia phuong - nai trién khai cac du an
nhém C [7].

d. Béic diém phdp ly cia du dn nhém C s dung vén nha nuéc

Dy an nhém C 6 t8ng miic dau tu nhé han 120 ty déng (v6i
cong trinh dan dung) va thudng do cdp huyén hodc xa lam chu
dau tu [1], [8]. Vi vay, quy trinh thuc hién thudng dugc rat gon
nhung van can dam bdo tuan thd cac budc lap, tham dinh va
phé duyét theo dung quy dinh.

Tuy nhién, do ndng luc can bé tai co s con han ché, viéc
ti€p can va ap dung déng bé cac quy dinh phap ly con nhiéu
vudng méc. Viéc nghién ctiu d€ hé théng hoéa va dé xuit mé
hinh quy trinh hgp ly, dé 4p dung la yéu cau cap thiét d€ dam
bao hiéu qua quan ly vén nha nudc [10].

3.THUC TRANG THUC HIEN QUY TRINH CHUAN BIDAU TU
CHO DU AN NHOM C TAI PIA PHUONG

a. Téng quan tinh hinh trién khai cdc du dn nhém C

Tai nhiéu dia phuong trén ca nudc, dac biét & cap huyén va
xa, cac dy an nhom C st dung von nha nudc thudng tap trung
vao cac linh vuc thiét yéu nhu: giao théng néng thon, trudng
hoc, tram y té&, hé théng cap thoat nudc, va cai tao ha tang ky
thuat. Bay la nhiing du 4n c6 quy mé nho, thai gian thuc hién
ngan, va chiu sy diéu hanh tryc ti€ép ti cac cd quan quan ly nha
nudc cap co sé [3], [5].

Mac du quy mo khoéng 16n, nhung cdc du an nay déng vai
trd quan trong trong viéc nang cao chat lugng séng cho nguoi
dan va ddm bdo c6ng bang trong phan bé ngan sach phat trién
gilra cac vung, mién.

b. Cdc budc trién khai giai doan chudn bj dadu tu

Theo quy dinh cta Luat BPau tu cong nam 2019 va Luat Xay
dung stra d8i nam 2020, giai doan chudn bi dau tu cho du an
nhém C théng thudng gom cac budc:

Lap dé xuat cha truang dau tu hodc bao cao dé xuat du an.

Th&m dinh va phé duyét chud trueng dau tu.

Lap bao cdo nghién ctu kha thi hodc bao cdo kinh té ky
thuat.

Tham dinh, phé duyét bao céo va ké hoach lua chon nha
thau.

Tuy nhién, & nhiéu dia phuong, cac buéc nay thudng bi rat
gon hodc 16ng ghép do thiéu nguén luc vé nhan su va tai chinh,
dan dén nguy co thiéu sot hé so, khéng dam bao chat lugng
danh gia hiéu qua dau tu [2], [8].

¢. Nhiing tén tai va khé khan chd yéu

Qua khdo sat va téng hop céac bao cédo giam sat dau tu tai
dia phuong cho thdy, viéc trién khai quy trinh chudn bj dau tu
du dn nhém C con tén tai mot s6 van dé sau:

Thi€u déng b6 trong thuc hién cac budc: Nhiéu du an khéng
c6 du thai gian lap bao cao nghién ctru kha thi chi tiét, dan dén
viéc lap ké hoach va du toan khong sat véi thuc té [6].

Nang luc can bd con han ché: Can bo cap xa, huyén thudng
kiém nhiém nhiéu c6ng viéc, thi€u chuyén moén sau vé dau tu
xay dung, dac biét trong viéc lap va thdm dinh ho so ky thuat
(4], [71.

Khé khan trong ti€p can nguén vén va quy trinh thdm dinh:
Viéc phan bd vén khong déu, cham gidi ngan hodc thay déi ké
hoach vén giita chitng gay &nh hudng dén tién do trién khai [1].

Thiéu sy phéi hgp gilta céc cg quan: Cac phong ban lién
quan (k& hoach dau tu, tai chinh, xay dung...) tai dia phuang
nhiéu khi chua phéi hgp hiéu qua, gdy chong chéo hodc cham
tré [10].

d. Mét s6 vi du dién hinh tur thuc tién

Tai mot huyén mién nui phia Bac, du an cai tao dudng giao
théng lién thén (t6ng muc dau tu 10 ty déng) da hoan tat chi
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sau 5 thang chudn bi dau tu nhd cé su phéi hgp chat ché gita
UBND huyén va Phong Kinh té - Ha tang. Tuy nhién, tai moét dia
phuong khac 8 Déng bang séng Cliu Long, du an xay dung nha
van héa xa (5 ty déng) bi dinh tré han mot nam do thay déi don
vi tu van va cham thdm dinh nguén vén [2].

Nhing trudng hgp nay phan anh tinh khéng déng déu
trong nang luc quan ly, t6 chiic trién khai gilta cac dia phuong,
tlr d6 dat ra yéu cau vé viéc xay dung mot quy trinh chudn téi
uu va linh hoat hon dé ap dung hiéu qua tai co sé.

4. PE XUAT QUY TRINH TOI UU CHO GIAI DPOAN CHUAN BI
PAUTU DU AN NHOM C

a. Co sd cua dé xudt

Tu phan tich thuc trang da néu & phan trudc, cé thé thay
quy trinh hién hanh van con nhirng han ché trong viéc dap tng
yéu cau vé tién do, chat lugng va hiéu qua sir dung nguon luc
cho cac du an nhom C tai dia phuong. Viéc t6i uu hda quy trinh
la can thiét nham dam bao:

Rut ngdn thai gian chudn bi dau tu ma van dam bao tuan
thu phap luat.

Téng tinh minh bach va kha nang gidam sat.

Phu hop véi nang luc té chuc va thuc tién tai dia phuong
[3], [5].

Ngoai ra, dé xuat con tham khao mét sé mé hinh thuc tién
tot tur cac tinh thanh nhu Quang Ninh, Déng Thap, noi da ap
dung thanh c6ng quy trinh tinh gon va ¢6 tng dung céng nghé
thong tin trong quan ly dau tu [2], [7].

b. Nguyén tdc xdy dung quy trinh dé xudt

Quy trinh dé xudt can dam bao céc nguyén tac sau:

Tuan tha phap luat hién hanh, bao gém Luat Dau tu céng,
Luat Xay dung, cadc Nghi dinh va Thong tu lién quan [1].

T6i giadn hoa cac budc trung gian khéng can thiét, pht hgp
véi du an nhém C quy mé nhé.

Tang cudng vai trd cha chinh quyén dia phuong, dac biét la
UBND cap xa va huyén trong viéc cht déng té chc lap, tham
dinh va phé duyét.

Ung dung céng nghé thong tin dé gidm thiéu hé so gidy to
va tang cudng giam sat tién do [4], [6].

¢. Quy trinh @é xudt gém 5 budc chinh

Budc 1 - Khdo sat, xac dinh nhu cau va uu tién dau tu

Chinh quyén dia phuong phéi hgp véi cong dong dan cu
lap danh muc du an can dau tu, cé van ban xac nhan mdc do
can thiét va kha nang bé tri quy dat (néu co) [10].

Budc 2 - Lap bao cao dé xuat chi truong dau tu

Dua trén mau don gian hoa, c6 thé 16ng ghép néi dung bao
cdo nghién ctu kha thi néu du an cé téng muc dau tu dudgi 15
ty déng (theo Luat Dau tu céng) [1].

Budc 3 - Thdm dinh va phé duyét chd truong dau tu

Phong Tai chinh - K& hoach cdp huyén hodc S& K& hoach
Dau tu cdp tinh t6 chic thdm dinh ndi dung. UBND cdp huyén
hodc tinh ra quyét dinh phé duyét tuy theo tham quyén [3].

Budc 4 - Lap bao cao kinh té - ky thuat va ké hoach lya chon
nha thau

St dung mau bao cao rat gon, tap trung vao phuong an ky thuat,
téng muc dau tu, va dé xuat hinh thic lua chon nha thau [6].

Budc 5 - Phé duyét bao cdo kinh té - ky thuat va chuén bj
trién khai

Sau khi bdo cédo dugc phé duyét, t6 chic cong khai danh
sach nha thau va thaoi gian du kién khai céng, dong thai phan
cong don vi chd tri gidam sat cong dong [7].
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d. Khdc biét chinh so v&i quy trinh hién hanh

NOI DUNG QUY TRINH QUY TRINH PE
HIEN HANH XUAT T6I UU
SO BUGC THUCHIEN | 6-7 BUGC 5 BUGC
THOI GIAN TRUNG | 8-12 THANG 4-6 THANG
BINH
TINH TiCH HGP iT CO (GOP BUGQ)
UNG DUNG CONG | THAP TRUNG BINH -
NGHE THONG TIN CAO
SU THAM GIA CUA | CHUARO cO6 TU BUGC
CONG DONG DAU TIEN
HINH THUC BAO CAO | PAY PU, PHUC | RUT GON, DE
TAP HIEU

e. Tinh kha thi cda quy trinh dé xudt

Day la quy trinh 6 tinh kha thi cao d6i véi cac dia phuong da
€6 sdn nén tdng vé t6 chuic, can b6 va iing dung phan mém quan
ly dau tu (MIS, PMIS). V6i nhitng dia phuong chua c6 diéu kién,
c6 thé thi diém trudc tai mot s6 xa/thi trdn dé rat kinh nghiém
trién khai rong rai [8].

Viéc chuan hoa quy trinh nay sé giup tang ty 1é hoan thanh
du 4n nhém C dang tién d6, nang cao hiéu qua dau tu céng va
tao diéu kién thuan Igi cho giam sat ciia cédng déng [5], [9].

5.GIAI PHAP HO TRO TRIEN KHAI QUY TRINH DE XUAT

D& dadm bao kha ning hién thuc héa quy trinh dé xut trong
thuc té, can c6 cac giai phap hoé trg dong bo trén cac phuong
dién: cdng nghé, nhan luc, thé ché va té chiic thuc hién. Dudi day
la ba nhém gidi phap trong tam:

a. Ung dung céng nghé théng tin

Viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly dy an dau
tu cdng néi chung va du an nhém C néi riéng la xu hudng tat yéu
nham minh bach hoa, rit ngan thai gian xt ly thu tuc va nang
cao nang suat clia co quan quan ly.

Mot s6 gidi phap cu thé:

Trién khai phdn mém quén ly dau tu: Cac dia phuong c6 thé
st dung cac phan mém hién cé nhu PMIS (Project Management
Information System), MIS cla Bo K& hoach va Dau tu, hoac xay
dung hé théng quan ly riéng tich hgp cac budc 1ap - tham dinh -
phé duyét [3], [7].

Tich hop hé théng mot cira dién ti: Dong bd véi phan mém
quan ly hé so hanh chinh cip huyén dé theo déi tién d6 ting du
an, tranh tinh trang chong chéo va that lac h6 so [4].

Luu trit, chia sé dr liéu tap trung: Cac s&, nganh va cap huyén
nén théng nhat st dung co s& dit liéu chung vé du an nhém C dé
tra clu théng tin va phuc vu kiém toan, thanh tra vé sau [9].

Thuc té tur cac tinh nhu Quang Ninh, Binh Dudng, Long An
cho thay, ing dung c6ng nghé théng tin da gitp rat ngan tGi 30-
50% thai gian chudn bi dau tu so vai cach 1am tha cong trude day
[5].

b. Nang cao nding luc cta cdc chi thé tham gia

Mot trong nhiing han ché phé bién hién nay la nang luc cia
doi ngl can bo cap xa, huyén con han ché trong viéc lap hé so
dau tu, bao cdo kinh té - ky thuat, cling nhu giam sat thuc hién.
Do vay, viéc ndng cao nang luc 1a diéu kién tién quyét dé thuc
hién hiéu qua quy trinh dé xuat.

Cac bién phap cu thé:

T6 chiic tap hudn chuyén dé: Cac S& Ké hoach va Dau tu, S&
Xay dung can phdi hop dinh ky v6i UBND cdp huyén té chuc cac
I6p tap huan vé quy trinh dau tu, cap nhat cac van ban phap luat,
hudng dan 1ap bao cdo ky thuat - tai chinh [6], [8].
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Xay dung cdm nang quy trinh dau tu nhém C: Bién soan tai
lieu don gian, dé tra ctru vé quy trinh dé xuat kém theo biéu méu
hé so, mau béo cao rat gon, hudng dan cac buéc thuc hién [2].

Tang cudng vai trd cla déi ngl tu van: Khuyén khich xa hoi
héa khau tu van lap hé so bang viéc thué don vi tu van c6 kinh
nghiém, dac biét véi nhiing dia phuong cé it cadn bd chuyén trach
[11.

¢. Co chéphdi hop va gidm sdt cdng déng

DEi véi du an nhém C - von c6 quy mo nho, anh hudng truc
ti€p dén ngudi dan - thi sy tham gia cta cong déng va co ché
phoi hgp gilta cac don vi cé vai tro rat I6n.

Mot s dé xuat cu thé:

Thiét 1ap co ché phoi hgp lién nganh: Ban hanh quy ché phéi
hgp gitta Phong Tai chinh - K& hoach, Phong Quan ly D6 thi,
Phong Tai nguyén - Méi trudng va UBND cap xa dé tranh chéng
chéo va nang cao hiéu qua xét duyét ho so [7].

Phat huy vai tro giam sat céng dong: Thanh lap Ban gidm sat
céng déng tu t6 chiic doan thé dia phuong (Mat tran TS quéc,
Hoi Cuu chién binh...) ngay tu budc chudn bi dau tu dé giam sat
tinh minh bach va hiéu qud [10].

Cong khai théng tin du &n: Niém yét cong khai danh muc du
an, nguodn vén, tién d6 thuc hién tai tru s& xa hodc qua céng
théng tin dién ti cdp huyén dé ting cudng giam sat xa hoi [3].

6. KET LUAN VA KIEN NGHI

a. Két luan

Du an dau tu xay dung nhém C st dung vén nha nudc tuy co
quy mé nhé nhung lai chi€ém s6 lugng 16n trong téng thé cac du
&n coéng. Giai doan chuin bi dau tu gil vai trdo quyét dinh dén
chat lugng, tién dé va hiéu qua cla ca qua trinh thuc hién du an.
Qua nghién ctiu, bai bao da hé théng hoa cac co sé ly luan, danh
gia thuc trang trién khai quy trinh hién hanh, chi ra nhimng han
ché& vé mit thi tuc, phdi hgp lién nganh va nang luc té chiic thuc
hién & cap co sé.

T d6, bai viét da dé xuat mot mé hinh quy trinh t6i uu hoa
cho giai doan chudn bi dau tu du 4n nhém C, véi cac budce rut
gon, tdng cudng Uing dung c6ng nghé va su tham gia clia cong
doéng. Bén canh do, cac giai phap hé trg ciing dugc dé xuat dong
bé trén cac mat: nang cao nang luc can bo, tng dung phan mém
quan ly du an, hoan thién co ché phéi hgp va minh bach hoa
thong tin [1], [3], [6].

Néu dugc ap dung nhat quén, quy trinh nay co6 thé gidp rut
ngén 20-30% thai gian chuén bj dau tu, gidm thiéu tha tuc chéng
chéo, dong thai nang cao hiéu qua sir dung vén dau tu cong tai
dia phuong [4], [5].

b. Kién nghi

Pé hién thuc héa quy trinh dé xuat, bai bao xin dua ra mot s6
kién nghi sau:

Vé thé ché: Bo Xay dung, Bo K& hoach va Pau tu can ban hanh
hudng dan cu thé, don gidn hoéa thu tuc d6i véi du an nhéom C,
khuyén khich dia phuong tu xay dung quy trinh pht hgp dac thu
nhung dam bao tinh phap ly [6].

Vé t6 chuic thuc hién: UBND cap tinh va cdp huyén can chu
dong xay dung hé théng quan ly dau tu tap trung, c6 quy ché
phéi hop ré rang giita cac phong ban chuyén moén, dong thai
tang cudng ki€m tra - giam st trong qua trinh 1ap va tham dinh
du an [2], [7].

Vé dao tao va truyén thong: TS chiic tap huan dinh ky vé quy
trinh dau tu nhom C cho can bd chuyén mon cap xa, déng thoi
xay dung tai liéu hudng dan ngan gon, dé ti€p can cho cac bén
lién quan [8].

Vé cédng nghé thoéng tin: Bay manh ung dung cac phan mém
quan ly du 4n va céng théng tin mot clia dién ti &€ minh bach
hoéa va s6 hda quy trinh dau tu, phu hgp véi xu thé chuyén déi s6
quéc gia [3], [9].

Viéc cai thién giai doan chuan bi dau tu cla du an nhém C khong
chi gitp nang cao hiéu qua st dung ngan sach nha nudc ma con gop
phan tdng cudng nang luc quan tri dau tu & cap dia phuong, hudng téi
nén hanh chinh hién dai, minh bach va hiéu qua.
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