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TOM TAT

Bai bao nghién ciu nham danh gig higu qua tng dung céng nghé ma
hinh thang tin cang trinh (BIM) trong quan ly tién da va chi phi thi
cong phan ngdm cang trinh cao tAng. Muc tiéu |3 xac dinh mirc do
cdi thign ve tign da thi cang va kiém soat chi phi thang qua vigc ng
dung BIM 4D va BIM 3D tai céc du &n thyc t€ do Cang ty Ca phén xay
dung Central trign khai. Phuong phap nghién ciu két hop tdng hgp
tai lieu ly thuygt, phan tich thuc trang quan Iy theo phuong phap
truyén thing va khéo sat ing dung BIM trong di an thuc té. Dit ligu
thu thap bao gdm ha so du &n, béo céo tign da va chi phi thi cang,
cing vai viec sir dung phan mém BIM nhu Autodesk Revit va Tekla
Structure dé ma hinh haa va phan tich. K&t qué nghién ciru cho thay
viec (ng dung BIM gitip rat ngén thari gian thi cang phan ngdm trung
binh 15%, treng duong 45 ngay trén ting thavi gian 300 ngay, déng
thri giam chi phi phat sinh gan 47% so vai phuong phép truyén
thing. Ngoai ra, BIM con nang cao kha ning phdi hop giira cac bén
lien quan va minh bach théng tin du an, gap phan giam thiéu sai sat
va tranh chap. Ket luan nghign ciu khéng dinh gia trj thiét thyc cia
BIM trong viec néng cao higu qua quan Iy tién da va chi phi thi cang
phan ngdm cang trinh cao tang, ddng thai dé xudt ap dung rang réi
BIM trong nganh Xay dung Viet Nam nhém tdi wu hda nguan luc va
nang cao nang lyc canh tranh.

Tir khaa: BIM, quan Iy tign da. quan ly chi phi, cang trinh cao tang,
phan ngam.

ABSTRACT

This research paper aims to evaluate the effectiveness of Building
Information Modeling (BIM) technology in managing the schedule and cost
of underground construction works in high-rise buildings. The primary
objective is to determine the extent of improvement in construction
progress and cost control through the application of BIM 4D and BIM D in
real projects executed by Central Construction Joint Stock Company. The
research methodology combines a literature review, analysis of traditional
management practices, and an empirical study of BIM implementation in
actual projects. Data collected include project documents, progress
reports, and construction cost records, supported by BIM software such
as Autodesk Revit and Tekla Structure for modeling and analysis. The
findings reveal that applying BIM shortens the average construction
duration of underground warks by 1%, equivalent to 45 days out of a total
300-day schedule, while reducing cost overruns by nearly 47% compared
to traditional methods. Moreover, BIM enhances coordination among
stakeholders and increases  project information  transparency,
contributing to reduced errors and disputes. The study concludes by
affirming the practical value of BIM in improving schedule and cost
management for underground construction in high-rise buildings and
recommends its widespread adoption in Vietnam's construction industry
to optimize resources and strengthen competitive capacity.

Keywords: BIM (Building Information Modeling), Schedule management,
cost management, high-rise buildings, underground warks.

1. GIGI THIEU

M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) da tré thanh moét trong
nhling cong nghé trong yéu va tién ti€én nhat trong nganh Xay dung
hién dai, gép phan dang ké vao viéc nang cao hiéu qua quan ly du
an. Dac biét trong cac cdng trinh cao tang v6i phan ngam phuic tap,
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viéc kiém soat tién do thi cong va chi phi luén la thach thic I6n d6i
véi cac nha quan ly [1-3]. Viéc iing dung BIM gitip m6 phong, theo
déi va diéu chinh cac yéu t6 thi cdng mét cach chinh xac, tir dé giam
thiéu sai léch vé tién do va phat sinh chi phi khéng mong muén. Vi
vay, nghién ctru ting dung BIM trong quan ly tién d6 va chi phi phan
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ngam coéng trinh cao tang la hét stic can thié€t nham nang cao nang
Iuc quan ly va t6i uu hda nguén luc thi cong.

BIM dugc hiéu 1a mét mé hinh s6 hoa toan dién, tich hgp théng
tin hinh hoc va phi hinh hoc clia céng trinh tir giai doan thiét ké dén
van hanh, gitp céc bén lién quan c6 thé phéi hop va trao déi théng
tin hiéu qua. Ung dung phé bién cta BIM bao gébm quan ly tién do
(BIM 4D), quan ly chi phi (BIM 5D), phat hién va cham, va t6i uu hda
quy trinh thi céng [4, 5]. Cac nghién clru quéc té da chiing minh BIM
mang lai nhiéu lgi ich nhu gidam chi phi, tiét kiém thaoi gian, tdng
nang suat va cai thién chat lugng cong trinh [6]. & Viét Nam, mac du
BIM dang dugc quan tdm va (ing dung ngay cang nhiéu. Tuy nhién,
viéc &p dung BIM mét cach toan dién va hiéu qua dac biét trong
quan ly phan ngam céng trinh cao tang van con nhiéu han ché va
thi€u hut nghién ctu sau sac.

Bai bao tap trung gidi quyét khodng tréng kién thic vé viéc van
dung BIM trong quan ly tién do va chi phi cho phan ngam cua céng
trinh cao tang tai thi trudng Viét Nam, noi ma céc thach thic vé ky
thuat va quan ly con nhiéu phuc tap. Muc tiéu chinh cla nghién ctu
la dénh gia hiéu qua cla viéc Ung dung BIM trong cai thién quan ly
tién d6 va chi phi thi cdng phan ngam, tir d6 dé xuat cac giai phap
nang cao kha nang trién khai céng nghé nay trong thuc té.

Nghién cttu c6 pham vi gi¢i han trong cac dy an phan ngam
thudc coéng trinh cao tang, véi dit liéu thuc tién thu thap tir Céng ty
C& phan xay dung Central, két hgp vdi viéc tdng hgp cac tai liéu,
nghién ctru qudc té va trong nudc tir ndm 2015 dén 2024. Két qua
nghién ctu khéng chi gép phan bé sung Iy ludn ma con cung cap
€d s& thuc tién dé cac doanh nghiép xay dung Viét Nam c6 thé ap
dung BIM hiéu qua hon trong cong tac quan ly thi cdng phan ngam,
huéng dén nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing
nganh Xay dung.

2. VAT LIEU VA PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

2.1.Lva chon vat liéu

DGi tugng nghién cdu clia bai bao 1a phan ngam céng trinh
cao tang tai Cong ty CS phan xay dung Central, mot trong nhiing
don vi téng thau thi céng uy tin va cé nhiéu kinh nghiém trong
linh vuc xdy dung cao tang tai Viét Nam. Cac dy 4n phan ngam
tai Cong ty cé tinh chat ky thuat phuc tap, doi héi cong tac quan
ly tién @& va chi phi phai chit ché & dam bao chat lugng va hiéu
qua thi cong.

D liéu nghién ctru bao gdém hé so du an, bao cao tién do va chi
phi thi cong dugc thu thap truc tiép ti cadc du an phan ngam cua
Céng ty C6 phan xay dung Central trong giai doan gan day (Hinh 1).
Cac bao cao tién d6 cung cap céc chi s6 cu thé nhu thai gian thuc
hién ting hang muc, ty 1& hoan thanh, tién do thyc té so vai ké
hoach va nguyén nhan tré ti€n dé néu cé. Vé mat chi phi, dir liéu
g6ém téng chi phi thuc té phat sinh, chi phi du toan ban dau va cac
khoan phat sinh ngoai du kién. Bén canh do, tai liéu tham khao vé
Ung dung BIM 4D trong quan ly tién d6 va BIM 5D trong quan ly chi
phi dugc téng hgp ti cac nghién clu trong nudc va quéc té tirndm
2015 dén 2024, nhdam lam rd nén tang ly thuyét va cac ting dung
thanh céng clia céng nghé BIM trong nganh Xay dung.

2.2. Phuong phap nghién ctiu

Phuang phap nghién cttu dugc trién khai theo huéng téng hop
gita nghién ctu ly thuyét va khao sat thuc tién (Bang 1). Trudc hét,
téng hop tai liéu lién quan dén cdng nghé BIM, tap trung vao BIM
4D va BIM 5D, nham xay dung co s& ly luan viing chac vé tng dung
BIM trong quan ly tién d va chi phi thi cong cong trinh (Hinh 1). Cac
nghién ctiu trudc day ti cac thi trudng phat trién dugc xem xét dé
lam r6 cac lgi ich, han ché cling nhu nhimng bai hoc kinh nghiém
trong viéc Ung dung BIM [7, 8].
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Hinh 1. Quy trinh nghién ctiu ting dung BIM

Tiép theo, thuc trang quan ly tién do va chi phi clia cac du én
phan ngam tai Céng ty C6 phan xay dung Central dugc phan tich,
so sanh gilta phuong phap quan ly truyén théng va phuong phéap
Ung dung BIM. Viéc khao sat nay bao gém danh gia cac bao céo tién
d6 va chi phi trudc va sau khi dp dung BIM 4D va BIM 5D, nham xac
dinh muc d6 cai thién vé thdi gian thi codng va tiét kiém chi phi. Cu
thé&, BIM 4D dugc st dung d& mé hinh hoa tién d6 thi céng két hgp
vGi dt liéu thuc té, gilip cap nhat tién do theo thai gian thuc, trong
khi BIM 5D hé trg tich hgp théng tin chi phi vao mé hinh, giup theo
doi va kiém soat chi phi phat sinh hiéu qua.
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Hinh 2. (ac ing dung thanh cong cta cdng nghé BIM

Céng cu chinh trong nghién ctu la cac phan mém BIM phé bién
nhu Autodesk Revit va Tekla Structure, dugc st dung dé xay dung
mo hinh 3D tich hgp thong tin thdi gian va chi phi, déng thai két
hgp v6i cac phan mém phan tich tién dd nhu Primavera P6 va
Microsoft Project nham déng b6 héa dir liéu va danh gia tién do du
an (Hinh 2). Viéc st dung dong bé cac phan mém nay cho phép khai
thac t6i da kha nang cla BIM trong viéc du bao, theo déi va diéu
chinh ti€n d6 ciing nhu quan ly ngan sach dy an mot cach chinh xac
va hiéu qua.
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Bang 1. Phuong phap nghién ctiu trong ting dung BIM quan ly tién d va chi phi phan ngam céng trinh cao tang

Phuong phap Muc dich Mé ta chi tiét
Téng hop tai liéu ly Xdy dung nén tang Iy ludn va cap nhat kiénthic vé BIM4Dva  Thu thap, phan tich cac nghién ctiu qudc té va trong nudc, cac bai bao khoa hoc, bao céo ky
thuyét BIM 5D thut vé BIM
Phan tich thuc trang Dénh gié cong tac quan Iy tién do va chi phi theo phuong phdp  Khéo sét, phan tich dif liéu tién do, chi phi tir cac du an phan ngam tai Cong ty (5 phén Xay
quanly truyén thong dung Central
Ung dung BIM trongdy ~ Trién khai BIM 4D va BIM 5D dé md hinh héa va quan Iy tién St dung phan mém Autodesk Revit, Tekla Structure dé xay dung mé hinh BIM va phan
anthucté dd, chi phi thi cong mém Primavera P6, Microsoft Project dé phan tich tién do

Ghi nhan va x Iy dit liéu tién do, chi phi thuc té tir du an ap

Thu thap va il ditliéu dung BIM va phuang phdp truyén thong

So sanh va danh gia Dénh gid tac dong clia BIM trén tién do, chi phi va chét lugng
hiéu qua quan ly
St dung cong cu phan " P
mém hd trg HO trg mo hinh héa, phan tich, va quan Iy du én
Tong hop kft quava rut Phaén tich dif liéu va dua ra két luan, dé xudt gidi phap
ra két luan

Thu thap dit liéu tir bdo céo du an, cap nhat tién do va chi phi theo thdi gian thuc, chuan
héa dit liéu
So sanh cdc chi sd tiét kiém chi phi, rit ngan tién do, cai thién phdi hgp va minh bach
thdng tin giifa hai phuang phép

Ap dung cac phdn mém chuyén dung nhu Autodesk Revit, Tekla Structure, Primavera P6,
Microsoft Project

Phan tich tdng thé, danh gia toan dién, dé xudt hudng phat trién va gidi phép tng dung
BIM hiéu qua hon

Pénh gid hiéu qua ting dung BIM dugc thuc hién dya trén cac tiéu
chi chinh gom: ty 1& tiét kiém chi phi phat sinh so véi du toan ban dau,
muic d6 rdt ngan tién d6 thi cong so vai ké hoach va cai thién chat lugng
quan ly dy &n, bao gém tinh minh bach, d6 chinh xac cdia thong tin va
kha nang phéi hgp gilta cac bén lién quan. Viéc phan tich va so sanh cac
chi s6 nay gilp bai bao dua ra két luan khach quan vé gia tri thuc tién
clia BIM trong quan ly tién d6 va chi phi phan ngam céng trinh cao tang,
déng thoi dé xuat cac gidi phap nang cao hiéu qué tng dung cong
nghé nay trong nganh Xay dung Viét Nam.

3.KET QUA

Phan két qua nghién ctru thé hién ré rang nhiing tac dong tich
cuc cla viéc ing dung cong nghé BIM trong quan ly tién do va chi
phi thi cdng phan ngam céng trinh cao tang, dua trén dit liéu thuc
t€ thu thap dugc ti cac du an do Céng ty C6 phan xay dung Central
trién khai. Qua phan tich chi tiét, nhiing con s6 cu thé da minh
chiing cho hiéu qua vugt tréi ma BIM mang lai so véi phuong phap
quan ly truyén théng, gép phan lam thay d&i can ban cach thuc
quan ly va thi cong trong nganh Xay dung hién nay.

Trudc hét, vé khia canh tién do thi cdng phan ngam, viéc 4p dung BIM
4D da tao nén budc tién dang ké trong viéc kiém soét va rit ngan thdi gian
thi cdng. Bang 2 trinh bay su so sanh gita phuong phap truyén théng va
phuong phap tng dung BIM 4D cho thay, thdi gian thi cong thuc té phan
ngam khi strdung phuong phap truyén théng la 336 ngay, vugt 12% so véi
ké hoach du kién la 300 ngay. Trong khi d6, du an dp dung BIM 4D da rat
ngan dang k€ thai gian thi cdng xudng con 255 ngay, gidam 15% so vai du
kién va thap hon t6i 24,11% so véi phuong phép truyén thong. Su cai thién
nay c6 thé gidi thich bai kha nang mé hinh héa chitiét ti€n dé thi cong trong
BIM, gitip cac nha quan ly dé dang nhan dién cac diém nghén, dubdo chinh
Xac cac van dé phat sinh va co cac bién phap diéu chinh phu hgp kip thai.
Viéc rit ngén tién dé khong chi gilip ddy nhanh tién trinh du an ma con
gidm thiéu cac chi phi lién quan dén thai gian nhu chi phi nhan céng, may
moc thiét bi, chi phi quan Iy va cac khoan phat do tré tién do. Ngoai ra, sai s6
tién do gitia k& hoach va thuc t€ cling gidam manh tr 12% xuéng con 3%,
cho thay BIM nang cao kha nang kiém soat chinh xac tién do thi cong va
gidm thiéu rtii ro tré tién do.

Bang 2. So sanh tién d6 thi cdng phan ngam gitta phuong phéap
truyén théng va BIM 4D

Chi tiéu Phua‘ng phap Phuong phaping  Giam
truyén thong dung BIM 4D (%)
Thai gian dy kién (ngay) 300 300 -
Thoi gian thuc té (ngay) 336 255 241
Thai gian tiét kiém (ngay) - 45 15
Sai 50 tién do (%) 12 3 75
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V& mét chi phi thi céng, BIM 5D cling chiing minh dugc hiéu qua trong
viéc kiém soat va tiét kiém chi phi thi cdng phan ngam. Theo Bang 3, chi phi
thuc té khi dp dung phuong phap truyén théng vuot 15% so véi chi phi du
todn, vdi chi phi thuc t€ 1a 11,5 ty d6ng trén téng du'toan 10 ty déng. Ngugc
lai, khi ting dung BIM 5D, chi phi thuc té chi vugt khoang 8%, dat 10,8 ty dong.
Bang chuy, chi phi phét sinh ngoai du'toan da giam ttr 1,5 ty déng xudng con
800 triéu dong, tuong duong muic gidm 46,67%. Ty 1& vugt chi phi cling gidm
tuong Uing tir 15% xudng con 8%, diéu nay phan anh hiéu qua kiém soét chi
phi nh&dmé hinh s6 hda chi phi trong BIM, gitip tu déng tinh toan va theo déi
khéi luong, vat tu, va cac khoan phat sinh lién quan mét cach chinh xac va kip
thoi. Viéc giam chi phi phét sinh khong chi tiét kiém ngan sach cho cha dau tu
ma con han ché cac xung dét phat sinh trong qua trinh thanh toan, gop phan
nang cao uy tin va hiéu qua quan ly duan.

Bang 3. So sénh chi phi thi cdng phan ngam gilta phuong phéap
truyén théng va BIM 5D

Chi tiéu Phuang phap Phuong phaping  Giam
truyén thong dung BIM 5D (%)
Chi phi du toan (triéu dong) 10000 10000 -
Chi phi thyc té (triéu dong) 11500 10800 6.09
Chi phi phat sinh (triéu dong) 1500 800 46.67
Ty |é vugt chi phi (%) 15 8 -

Bén canh dé, nghién ctu ciing tap trung danh gia cac yéu té phi
vat chat nhu kha nang phdi hgp gitia cac bén, tinh minh bach théng
tin va hiéu qua trong viéc phat hién s6m cac xung dot thiét ké. Bang
4 t6ng hgp céc chi s8 cai thién quan ly va phéi hap cho thay su ting
trudng vuot bac khi s& dung BIM.

Bang 4. Céac chi s cai thién quan ly va phoi hgp gilta cac bén

Chi tiéu Phua‘ng phép Phuang phap Miic cai
truyénthéng  ungdung BIM  thién (%)
Tinh minh bach thong tin (%) 60 20 50
Kha ndng phat hién sém xung
dot (%) 40 85 1125
Gidm tranh chdp va sai sot (%) 30 70 1333
Miic d6 phdi hgp hiéu qua (%) 50 88 76

Tinh minh bach thong tin tang tir60% Ién 90%, kha ndng phat hién sém
cac xung dot thiét ké tang hon gap doi tir40% lén 85%. Hon thé niia, ty 1é
gidm tranh chap va sai s6t cling taing manh ti 30% lén 70%, gop phan tao
ramaéi trudng lam viéc chuyén nghiép, han ché cac tranh cai khong dang co
trong quia trinh thi cong. Mdic d6 phéi hop hiéu qua gitia cac bén tham gia
duran dugc cai thién dang ké, tir 50% |én 88%, thé hién su dong bd va hé trg
1an nhau trong moi hoat dong clia du an nhd st dung BIM lam nén tang
trao d6i thong tin chung.

Ngoai ra, t8ng hgp cac két qua tiét kiém thdi gian va chi phi dugc thé
hién &Bang 5. Viéc ap dung BIM gitip tiét kiém 45 ngay thi cong phan ngam,
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tuong duong 15% téng thai gian du kién, déng thoi giam 700 triéu dong
chi phi thuc té (6,09%), cing miic gidam chi phi phat sinh cling dat con s6 an
tugng 46,67%. Nhiing con s6 nay la minh chiing rd nét cho hiéu qua vé mat
kinh t€ va ky thuat ctia BIM trong quan ly thi céng phan ngam.

Bang 5. T6ng hgp tiét kiém thai gian va chi phi do ting dung BIM

Loai tiét kiém Gia tri Don vi Miic d6 (%)
Tiét kiém thi gian 45 Ngay 15
Tiét kiém chi phi 700 Triéu dong 6.09
Gidm chi phi phét sinh 700 Triéu dong 46.67

Nhin chung, cac két qua trén da khang dinh gia tri to I6n cGia BIM khong
chi & khia canh ky thuat ma con trong quén ly tdng thé du an. Su phdi hap
chat ché va minh bach théng tin nhd BIM da gidip gidm thiéu rdii ro trong thi
cong, tranh dugc cac sai sot ky thuat, dong thai day nhanh tién d6 va kiém
soat t6t chi phi. Diéu nay tao nén tang viing chac cho cac doanh nghiép xay
dung, dac biét la tai Viét Nam, trong viéc nang cao nang luc canh tranh, dp
dung cong nghé hién dai va phat trién bén viing trong méi trudng xay
dung ngay cang phuc tap va canh tranh.

Ngoaira, nghién ctiu con phét hién réng BIM gidip cdi thién dang ké qua
trinh phéi hgp va giao tiép gitia cac bén lién quan, tir chtl dau tu, nha thau,
tu van thiét k& dén cac don vi thi cong. Viéc sir dung mét mé hinh sé hoa
duy nhat lam trung tam cho tat ca cac hoat ddng duran gitip théng tin duoc
cap nhat lién tuc, chinh xac va dé dang truy cap. T do, giam thiéu cac xung
dot khéng can thiét va tranh chap trong qua trinh thuc hién du an. Cac du
an phan ngam dugc trién khai tréi chay han, gidm thiéu chi phi do gian
doan va tang kha nang hoan thanh dung tién dé.

4.THAO LUAN

Két qua nghién ctiu da khang dinh rd rang vai trd quan trong clia cong
nghé BIM trong viéc nang cao hiéu qua quan ly tién dé va chi phi thi cdng
phan ngam céng trinh cao tang. Viéc 4p dung BIM gitip gidm déng ké thai
gian thi cong dén 15% va tiét kiém chi phi phat sinh [én dén gan 47%, diéu
nay khéng chi gop phan cai thién hiéu qua hoat ddng clia dy'an ma con gia
tang lgi ich kinh t& cho cac bén lién quan. Ngoai ra, BIM con dong vai tro
then chét trong viéc tang cudng phéi hap va minh bach théng tin du an,
gilp cac bén cha dau tu, tu van thiét ké va nha thau dé dang trao ddi, cap
nhat dii liéu theo thdi gian thuc, tir d6 gidm thiéu sai sét va xung dét trong
qua trinh thi cong.

So sanh vdi cac nghién clu trudc day, két qua ctia bai bao phu hop véi
nhiing phat hién trong nhiéu nghién ctiu quéc t& nhu nghién cdu cla
Azhar (2011) cho thay BIM gitip gidm chi phi va thdi gian du an xay dung tir
10% dén 20%, va nghién ctu cia Sacks et al. (2018) khang dinh BIM nang
cao khaniang phdi hop gitia céc bén tham gia duan. G Viet Nam, cac nghién
clu gan day cing nhan dinh BIM la cong cu hitu hiéu dé giai quyét cac
thach thiic trong quan ly du an xay dung phc tap, tuy nhién cac ting dung
van con han ché vé mat quy mé va muc dé tich hgp.

Tuy nhién, viéc trién khai BIM trong thuc t& van ton tai mot s6 uu diém
va han ché. Uu diém 16n nhat 13 khd nang mé hinh héa chi tiét, tich hop dit
liéu da chiéu gitp quan ly du an chinh xac va toan dién hon. Mat khac, BIM
con gilip phat hién xung dét thiét ké tur giai doan sém, gidm thiéu sai s6t ky
thuat va tranh chap phat sinh trong thi cong. Song song do, han ché vé chi
phi dau tu ban dau cho phan mém va thiét bi, ciing véi nhu cau dao tao
chuyén sau cho nhan su van la rao can I6n. Thém vao do, viéc tich hgp cac
phan mém BIM vdi hé théng quan ly hién tai clia cac doanh nghiép con
phuc tap va tén thdi gian, khién viéc ting dung BIM chua thé rong rai va hiéu
qua déng bo.

Trudc nhiing thach thic nay, cac gidi phap can dugc trién khai bao
gbm viéc tang cudng dau tu trang thiét bi cong nghé va dao tao nhan
luc bai ban d€ nang cao nang luc chuyén mén vé BIM. Béng thdi, cac
doanh nghiép va té chiic can thuc day hop tac véi cac nha phat trién
phan mém dé tao ra cac gidi phap tich hgp linh hoat, pht hop véi dic
thu cla tling du an va don vi. Ngoai ra, viéc xay dung khung phap ly va

chinh sach hé trg dp dung BIM tlr phia co quan quan ly nha nudc sé tao
diéu kién thuan lgi hon cho cac doanh nghiép tiép can va ting dung
cdng nghé nay.

Tuong lai ctia BIM tai Viét Nam dugc danh gia rat tich cuc néu
cac giadi phap nay duogc thuc hién hiéu qua. Viéc mé rong ung dung
BIM khong chi gitp nang cao hiéu qua quan ly du an ma con thic
day chuyén d6i s6 toan dién trong nganh Xay dung, gép phan nang
cao nang luc canh tranh quéc gia trong béi canh héi nhap sau rong.
Nghién ctiu nay déng gép maét goc nhin thuc tién va khoa hoc, lam
nén tang dé tiép tuc nghién cliu va phat trién BIM, dong thdi gitp
cac nha quan ly va chuyén gia xay dung c6 thém co s& dé trién khai
hiéu qué hon cdng nghé tién tién nay.

5. KET LUAN

Nghién ctru da chira rang viéc (ng dung céng nghé BIM trong quan
ly ti€n dd va chi phi thi cdng phan ngam cong trinh cao tang mang lai
hiéu qua ré rét, véi kha nang rit ngan thdi gian thi cong trung binh 15%
va giam chi phi phat sinh [én dén gan 47%. Nhiing két qua nay khéng
chi thé hién su cai thién vé mat ky thuat ma con gép phan nang cao
hiéu qua kinh té clia du an, déng thsi gidam thiéu cac rdi ro va sai s6t
trong qua trinh thi cong. Qua viéc mé hinh hoa chi tiét va tich hop da
chiéu thong tin, BIM gitp tang cudng tinh minh bach va phéi hgp hiéu
qua gilfa cac bén lién quan, tir d6 gop phan cai thién chat luong quan
ly téng thé.

Gid tri ctia nghién ctu khéng chi nam & viéc chiing minh tinh kha thi
va hiéu qua ctia BIM trong diéu kién thuc tién tai Viét Nam ma con méra
hudng di méi cho nganh Xay dung trong nudc trong viéc iing dung cong
nghé tién tién. Déng gép clia BIM trong viéc téi uu héa tién dd, ki€m soat
chi phi va nang cao phéi hgp du an la minh chimng ré rang cho tdm quan
trong clia cdng nghé nay trong quan ly xay dung hién dai.

Dua trén két qua nghién ctu, can khuyén nghj ap dung rong rai BIM
trong nganh Xay dung Viét Nam nhu mét cong cu quan ly thiét yéu, dac
biét trong cac duran phuic tap nhu phan ngam céng trinh cao tang. Viéc dau
tu'vao dao tao nhan luc va phat trién ha tang ky thuat cho BIM can dugc uu
tién nham tan dung t6i da cac lgi ich ma cong nghé nay mang lai.

Hudng nghién clu tiép theo nén tap trung vao viéc phét trién cac mo
hinh BIM tich hop sau hon véi cac hé théng quan ly durdn théng minh, cling
nhu mé& rdng pham vi Uing dung sang cac céng doan van hanh va bao tri
cong trinh nham nang cao vong doi hiéu qua clia du an xay dung. Béng
thdi, nghién ctiu thyc tién vé kha nang ting dung BIM trong cac loai hinh
cong trinh da dang va quy mé khac nhau ciing la can thiét dé hoan thién
haon ndia phuong phap quan ly xay dung hién dai tai Viét Nam. ...
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