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TOM TAT

Dang bang song Ciru Long (DBSCL) chiém hon a0% sén lrgng
thiy san cé nuac va la ngudn cung xudt khdu chi lyc. Chudi cung
irng tai day da hinh thanh kha ra, vai nhiéu ket qué ndi bat nhu ca
tra, tdm, giir vi the hang ddu the giai va sy tham gia cia doanh
nghiép irng dung cang nghé sd. Tuy vay, ning suat lao dang thap,
lien k&t lang |éo, ha tang logistics y&u va yéu cu khat khe tir thi
trudrng qudc t& van la thach thic. Nghign ciru nay phan tich thuc
trang va dé xuat giai phap phat trién chudi cung @ng thiy sén
viing theo huang bén virng, hién dai.

Tir khda: Chudi cung trng thiy san; dang bing song Ciru Long;
cach mang cang nghigp 4.0; nudi trang thiy san; logistics.

ABSTRACT

The Mekong Delta contributes over 90% of Vietnam's seafood
output and serves as a key source for exports. |ts supply chain
has taken shape with notable achievements, such as catfish
and shrimp holding leading global positions and the adoption
of digital technologies by pioneering firms. However, low labor
productivity, weak linkages, underdeveloped logistics and strict
international market requirements remain major challenges.
This study analyzes the current situation and proposes solutions
for developing the region's seafood supply chain toward
sustainability and modernization.

Keywords: Fisheries supply chain; mekong delta; fourth
Industrial revolution; logistics.

1. DAT VAN PE

Nganh Thay san Viét Nam la nganh kinh t& mdi nhon, gop
phan quan trong vao xudt khiu va an ninh luong thuc. Nam 2022,
kim ngach xuat kh3u dat gan 11 ty USD, chiém 8,3% téng xuat khau
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ca nudc (B6 Cong thuong, 2023). DBSCL gilr vai tro trung tam, chiém
71% dién tich nuo6i trong va 56% san lugng thiy san, vai cac san
pham chu lyc nhu tdm va ca tra xudt khdu sang Hoa Ky, EU, Nhat
Ban, Trung Qudc, Han Quéc (Téng cuc Thdng k&, 2023).

Tuy nhién, chudi cung (ing thay san viung nay con nhiéu han
ché: Ha tang logistics va kho lanh chua d6ng b9, lién két tac nhan
16ng €0, nhan lyc thiéu ky thuat, ting dung céng nghé sé con manh
mun, déng thai chiu tac déng cda bién déi khi hau, lam gidam nang
Iuc canh tranh va chat lugng san pham.

Trudc boi cdnh héi nhap va CMCN 4.0, viéc xay dung chudi
cung Ung thay san hién dai, bén ving la cap thiét. Cac nghi quyét
va chinh sach ctia Dang, Nha nudc nhu Nghi quyét s6 36-NQ/TW
(2018), Nghi quyét s6 13-NQ/TW (2022), Quyét dinh s6 339/QD-
TTg (2021) déu dinh hudng cing c6, s6 héa chuédi cung tng. Do
d6, nghién ctiu tap trung phan tich thuc trang va dé xuat giai phap
nang cao gia tri, nang luc canh tranh va phat trién bén viing.

2.CO SO LY THUYET VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

Chudi cung (g thay san dugc hiéu la tap hgp cac tac nhan
tUr san xudt, thu hoach, ché bién, luu trl, van chuyén dén phan phéi
san pham cho ngudi tiéu dung (Van der Vorst, 2007; Akhtaruzzaman
Khan, 2022). Hiéu qua ctia chudi chiu tac déng bdi nhiéu yéu t6,
trong d6 quan trong nhat la khoa hoc - cong nghé, dac biét g
dung CMCN 4.0 trong quan ly, logistics va truy xuat nguén goc
(Vitasek, 2013; Christopher, 2005); chat lugng nguén nhan luc véi
ky nang nghé va nang luc quan ly (Heiner Lasi, 2014; IMF, 2018); ha
tang logistics nhu cang ¢4, kho lanh, phuong tién van tai (Lummus
& Vokurka, 1999; Sunoko & Huang, 2014); chinh sach va thé ché
quan ly lién quan dén quy hoach, dau tu, hé trg san xuat - xuat
khau (Nguyén Thi Thanh Huyén, 2020; Tran Tién Khai, 2011) cling
nhu muic d6 hgp tac gitta néng/ngu dan, doanh nghiép, hiép hoi va
chinh quyén (Heiner Lasi, 2014; IMF, 2018). Nhiing yéu t6 nay gén
bé chat ché, quyét dinh chat lugng, chi phi va stic canh tranh cua
san pham thay san.

Vé phuang phép, nghién ctu két hgp dinh tinh va dinh lugng.
Phan dinh tinh dua trén téng hgp ly thuyét, phan tich chinh sach,
phong van chuyén gia va khao sat cac tac nhan trong chudi, trong
khi dinh lugng st dung di liéu tir Cuc Théng ké, Cuc Thay san, VASEP
va béo cdo dia phuong dé phan tich thuc trang, nhan dién nut that
va cac yéu t6 anh hudng dén chudi cung Ung thay san viing DBSCL.
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3. THUC TRANG CHUOI CUNG UNG THUY SAN DPBSCL

3.1. Thuc trang chudi cung tng nganh Thay san ving
PBSCL trong bdi cdnh CMCN 4.0

Giai doan 2015 - 2024, dién tich thu hoach thdy san & BBSCL
duy tri khoang 800 nghin ha, chiém ty trong I&n nhat ca nudc va gitr
vai trd trung tam san xuat thay san qudc gia (Bi€u dé Hinh 1). Véi
diéu kién ty nhién thuan lgi va hé théng séng ngoi day dac, ving
nay trd thanh “vya thly san” cda Viét Nam, thuong xuyén déng goép
trén 50% san lugng ca nudc va gilr vi tri then chét trong xuat khau,
dac biét véi hai sdn phdm ch luc 13 tdm va cd tra - nhitng mat hang
da kh&ng dinh thuong hiéu trén thi trudng quéc té.

Didn tich thu hoach thiy sdn giai dogn 2015-2024

Hinh 1. Biéu d6 1 - Bi€u do dién tich thu hoach thiy san DBSCL giai doan 2015 - 2024
Nguén: Cuc Théng ké (2025)

Mac du gil vai tro hat nhan trong chudi gia tri thay san toan
cau, PBSCL dang d6i dién nhiéu thach thic trong béi canh CMCN
4.0. Céc thi trudng nhap khdu ngay cang khit khe vé truy xuat
nguén géc, ching nhan bén viing va kiém soat IUU, budc nganh
Thay san vung phai ddy manh s hoa va ché bién sau. Day via la
cd hoi gia tang gia tri, vira |a &p luc budc chubi cung Ung d6i mai
toan dién.

Vé nudi tréng thdy san (Biéu d6 Hinh 2), viing c6 thé manh néi
bat & tém su, tdbm thé chan trdng va cé tra. San lugng tang déu, dua
Viét Nam tr& thanh nudc xuat khiu ca tra hang dau thé gidi va ndm
trong nhém quéc gia xuat khiu tdm I6n nhat, vai ca tra hién da c6
mat tai hon 140 quéc gia (Cuc Théng ké - 2023, 2025). Chudi gia tri
tém cling da hinh thanh kha day du, vai sy tham gia ctia hé nuéi,
hogp tac xa, doanh nghiép ché bién va nha xuat khau. Tuy nhién, gia
tri gia tang con han ché do khau ché bién sau va tng dung céng
nghé hién dai chua déng bo, san phdm van chi yéu diing & so ché
va xuat khau theé.
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Hinh 2. Bi€u d6 2 - San lugng nudi trdng thay san Viét Nam va DBSCL giai doan
2015-2024

Nguén: Cuc Théng ké (2025)
Nganh khai thdc thdy san (Bi€éu d6 Hinh 3): Giai doan 2015 -
2024, san lugng khai thac 8 DBSCL duy tri tuong déi n dinh, déng
gbp quan trong vao téng san luong ca nudc (Cuc Théng ké - 2023,
2025). Tuy nhién, su 8n dinh nay che gidu nhiéu thach thuc, nhu khai
thac qua muc lam suy gidm nguén lgi tu nhién, can kiét ngu trudng
ven bd va budc ngu dan vuon khoi xa véi chi phi nhién liéu, nhan
céng cao, dan dén rai ro tang va hiéu qua kinh té€ giam.

Sin liremyg thiry san kha thae Yiér Nan va BBSCL giad dean 201 3-2024
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Hinh 3. Biéu d6 3 - San lugng khai thac thiy sén viing DBSCL giai doan 2015 - 2024
Nguén: Cuc Théng ké (2023, 2025)

Ngoai ap luc vé& ngudn lgi va chi phi, nganh khai thac con phai
dap ung yéu cau khat khe tir thi trudng quéc té vé khai thac bén
viing, truy xuat nguén géc va tuan tha quy dinh chéng khai thac bat
hop phép (IUV). Viéc cham thich ting véi cac chudn muc nay da anh
huéng truc ti€p dén xuat khau, khién vai trd khai thac trong co cau
nganh dan thu hep, nhudng ché cho nuéi tréng - linh vuc kiém soét
chat lugng va truy xudt nguén goc tét hon, phu hgp dinh hudng
phét trién bén viing ctia vliing.

Téng thé, chubi cung ng thly sdn DBSCL d4 hinh thanh kha
toan dién tur san xuat, thu hoach, van chuyén, ché bién dén xuat
khau, gilt vai trd tru cot clia nganh. Tuy vay, chubi van déi dién nhiéu
thach thic: Tiéu chudn quéc té ngay cang khat khe, chi phi logistics
cao, yéu cau ting dung cédng nghé sé (loT, blockchain, Al) trong quan
ly va truy xuat, cing véi su thi€u gan két gilia cac tdc nhan. D& phan
tich nang luc canh tranh trong béi canh nay, nghién ctru van dung
mo hinh ctia Michael Porter nham déanh gia anh huéng ctia 5 nhém
nhan t6: Nha cung Ung, khach hang, d6i thu hién tai, d6i tha tiém
nang va san pham thay thé.
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Hinh 4. Biéu d6 4 - M6 hinh Porter nganh Thily san viing DBSCL
Nguén: Tdc gia téng hop, 2024

ISSN 2734-9888 | 09.2025 XAYDUNG |115



NGHIEN CUU KHOA HOC

3.2. Panh gia thuc trang phat trién chudi cung ung thay
san ving PBSCL trong bdi canh CMCN 4.0

Trén co s& khung phan tich Michael Porter, c6 thé khai quat
nhiing két qua dat dugc va han ché chinh ctia chudi cung ting thiy
san vung BBSCL nhu sau:

3.2.1. Két qua dat dugc va nguyén nhdn

Giai doan 2015 - 2024, BBSCL ti€p tuc gil vai trd trung tam
thay sén I6n nhat ca nudc, thudng xuyén chiém trén 50% san lugng
qudc gia. Cac san phadm chi luc nhu cé tra va tdm khong chi mang
lai kim ngach xuat khdu cao ma con khang dinh vi thé toan ciu:
C4 tra chiém hon 90% san luong xuat khau thé gidi, con tém Viét
Nam nam trong nhém 5 quéc gia xuat khdu hang dau (Cuc Théng
ké - 2023, 2025).

Chubi cung Ung thiy san vung da hinh thanh kha ré nét vai
su tham gia tir hd nudi, hgp tac xa, doanh nghiép ché bién dén xuat
kh3u. Hé théng logistics tuy con han ché nhung da c6 budc cai thién
nhg dau tu vao kho lanh va van tai chuyén dung, gop phan giam
nguy co dut gay chudi trong giai doan cao diém xuat khau.

*Nguyén nhan chinh déan t6i nhing két qua tich cuc nay bao gém:

DBSCL véi khi hau thuan lgi, thé nhuéng da dang, séng ngoi
day dac va bo bién dai, tao loi thé néi bat cho nudi tréng thiy san
(Nguyén Htu Tinh, 2020; Tran Van Hao, 2022).

Chinh sach phat trién nudi trong thay san: Nha nuéc da ban
hanh nhiéu chi truong khuyén khich dau tu, cai tao ha tang nuéi
tréng, phat trién viing nguyén liéu tap trung (Cuc Théng ké, 2022).

Chinh sach hoi nhap quéc té: Viéc tham gia cac hiép dinh
thuong mai tu do (CPTPP, EVFTA, RCEP...) d& mé& réng co hoi tiép
can thj trudng, tao thém déng luc cho nganh Thay san vung phét
trién (Huynh Van Hién, 2020), (VCCI va Fulbright, 2023).

Nhu cau thi trudng quéc té: Su gia tdng manh mé vé tiéu
dung thay san toan cau, dac biét tai My, EU va Trung Quéc, da tao
dong luc cho viing mé réng quy mo nudi tréng va ché bién (Borges,
2015), (Chinthala, 2021).

Ung dung co6ng nghé 4.0 budc dau: Mét s6 doanh nghiép tién
phong ap dung hé théng truy xuat nguén géc bang Blockchain, quan
ly ao nu6i qua loT va phan mém gidm sat chudi cung ting da tao hiéu
ung lan toa, gop phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua.

Nhing két qua nay cho thay chudi cung Uing thiy san viing
DBSCL d4 va dang khang dinh vi thé trung tdm trong chuéi gia tri
thay san toan cau.

3.2.2. Han ché va nguyén nhdan

Du dat nhiéu thanh tyu, chudi cung Ung thiy san DBSCL van
béc 16 han ché. Néng suat lao déng thap do hé nudi nho Ié dua vao
kinh nghiém, thiéu ky thuat hién dai (Liao et al.,, 2017).

Khodng cach s616n: Doanh nghiép ting dung loT, Al, Blockchain
va dat chiing nhan quéc té, trong khi nhiéu hd nudi va hgp tac xa
nhé kho tiép can vén, cdng nghé va tiéu chuin toan cau (Khan et
al,, 2022). Ha tang logistics con yéu, chi phi van tai - kho lanh chiém
20 - 25% gia thanh, cao hon Thai Lan va An D6 (10 - 15%). Lién két
chuéi long léo, hgp d6ng bao tiéu it, dé “dut gay” khi gia bién déng.

*Nguyén nhdn cua nhiing han ché trén xudt phdt tir nhiéu yéu t6:

Chat lugng nguén nhan luc con han ché, phan déng lao déng
thay san co trinh d6 hoc van va ky nang cong nghé thap (Cuc Théng
ké, 2021).

Chinh sach hé trg trién khai cham va thiéu nhat quan, dac biét
trong khau quy hoach vung nuéi, cap phép khai thac va khuyén
khich ing dung céng nghé méi (VCCI va Fulbright, 2023).

Hgp tac doanh nghiép - néng dan chua bén chat: Thiéu co
ché& phap ly ré rang dé bao vé quyén Igi déi bén, khién quan hé hop
déng dé bi pha v& (Huynh Van Hién, 2020).
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Pau tu ha tang logistics chua tuong xing: Hé thong cang
nudc sau, trung tam logistics va chudi kho lanh trong ving chua
dap tng nhu cau thuc t&, lam giam Igi thé canh tranh cua thiy san
DBSCL (VLA & VLI, 2023).

Nhing han ché trén cho thay chuéi cung Ung van con nhiéu
“diém nghén’, dac biét & nhan luc, cong nghé va ha tang logistics.

3.3.Cacvandé datra

Trong b&i cdnh CMCN 4.0, chuéi cung ting thily san DBSCL vira
c6 co hoi gia tang gia tri va ma rong thi trudng, viia déi dién nhiéu
thach thuic chién lugc. Mot s6 van dé ndi bat gém:

- Thu nhdt, ndng cao chdt lugng nhdn luc: Lao déng thay san
cht yéu cé trinh d6 va ky nang céng nghé thap. Khi s6 héa va cong
nghé cao (loT, Al, Blockchain) ngay cang phd bién, can dao tao doi
ngl du ndng luc van hanh, trdnh khodng cach ngay cang I6n gilra
hé nudi nhé 1é va doanh nghiép tién phong.

- Thar hai, mé réng tng dung céng nghé sé: Mét sé doanh nghiép
da thanh céng vdi loT, Blockchain, tu ddng hda, nhung viéc dp dung
van chua lan tda toan chudi. Chinh sach hé trg va khuyén khich réng
rai hon la can thiét dé nang cao ning suét, chat lugng va giam chi phi.

- Thir ba, tdng cudng lién két chudi gid tri: Quan hé néng dan -
Hgp tac xa - Doanh nghiép - Nha nudc con l6ng léo, dé “dut gay” khi
gia bién dong. Can ca ché hgp déng minh bach, rang budc trach
nhiém, chia sé Igi ich va rdi ro, déng thai phat huy vai trd diéu phéi
cGa Nha nuéc.

- Thurtu, phdt trién ha tdng logistics: Day 1a "diém nghén" 16n véi
chi phi cao, thiéu cang nudc sau, kho lanh va van tai lanh déng bé.
Pau tu ha tang logistics hién dai sé giam chi phi, rit ngan thai gian
giao hang va nang cao nang luc canh tranh quéc té.

Nhing van dé trén cho thay chubi cung tng thay san viing
can d8i mai toan dién dé dap ting yéu cau chuyén déi s6 va ciing ¢
vi thé trén thij trudng toan cau.

4. GIAI PHAP PHAT TRIEN CHUOGI CUNG UNG THUY SAN
VUNG DBSCL

Trong bdi cdnh CMCN 4.0, phat trién chudi cung Uing thdy san
vung DBSCL khong chi nham déap Uing nhu cau thj trudng trong
nudc va quéc té ma con hudng téi muc tiéu nang cao nang luc canh
tranh va phat trién bén viing. D€ dat dugc diéu nay, can trién khai
déng bo nhiéu nhom giai phap, tir khoa hoc cong nghé, nguén
nhan luc, logistics, hgp tac gilra cac tac nhan cho dén co ché chinh
sach quan ly. Bay chinh la nhiing tru c6t quan trong dé dua thly san
vung tr@ thanh nganh kinh t& mai nhon, thich tng linh hoat véi yéu
cau héi nhap toan cau.

4.1. Phét trién khoa hoc cdng nghé

Ung dung khoa hoc cdng nghé dugc xem la "don bay" then
chét dé nang cao hiéu qué chudi cung tng thly san. Trong béi canh
CMCN 4.0, can ddy manh dau tu vao cac céng nghé gidam sat moi
trudng nuodi, hé théng loT quan ly ao nudi, tu ddng hoa trong ché
bién va céng nghé Blockchain dé truy xuat nguén géc. Viéc hinh
thanh quy d6i mdi sang tao va khuyén khich doanh nghiép céng
nghé tham gia phat trién cac gidi phap s6 chuyén biét cho thiy san
sé& gop phan gia tang tinh minh bach, gidm rdi ro va nang cao suc
canh tranh ctia sdn pham trén thi trudng toan cau.

4.2. Phat trién ngudn nhan luc

Nguén nhan luc chat lugng cao la diéu kién quyét dinh su
thanh cong clia chuyén d8i s6 trong chubi cung Ung. Do d6, can
nang cao dao tao nghé va ky nang s6 cho lao dong nganh Thay san,
gan dao tao vdi thuc tién san xuat va nhu cau thi trudng. Su lién két
gilra cac co sd gido duc - dao tao véi doanh nghiép va hgp tac xa
¢6 thé hinh thanh cac chuang trinh “hoc di déi véi hanh’, gitp luc



www.tapchixaydung.vn

lugng lao déng tai chd lam chd cong nghé méi thay vi chi dua vao
kinh nghiém truyén théng.

4.3. Phat trién logistics

Hé théng logistics gilr vai trd nén tang dé giam chi phi, rat
ngén thdi gian luu théng va md rong thi trudng xudt khau. DBSCL
can dugc dau tu déng bd vé cang nuéc sau, trung tam logistics va
hé théng kho lanh hién dai. Bén canh d6, viéc iing dung céng nghé
quan ly logistics théng minh sé t6i uu hoa van tai da phuong thuc,
han ché tinh trang ach tic va gidm thiéu tén that sau thu hoach.
Hgp tac véi cac doanh nghiép logistics quéc té ciing la hudng di
quan trong dé két ndi truc ti€p thly sén cla vung vdi thi trudng
toan cau.

4.4. Phat trién su hgp tac cia cac té chiic

Mot trong nhiing han ché I6n hién nay la su thi€u gan két giira
céac tac nhan trong chudi gia tri. D€ khic phuc, can thuc ddy su hop
tac dai han dua trén co s chia sé Igi ich va rdi ro, déng thdi ciing ¢6
vai trd trung gian ctia hgp tac xa kiéu mai. Hop tac xa khéng chi hé
trg nébng dan trong dam phan véi doanh nghiép, ma con ho trg két
ndi tin dung, cong nghé va tiéu thu sdn pham. Ngoai ra, viéc hinh
thanh trung tam lién két viing sé tao nén tang phdi hgp hiéu qua
gilfa san xuat - ché bién - tiéu thuy, han ché tinh trang canh tranh cuc
b6 va gia ting gia tri sdn pham.

4.5. Phat trién co ché chinh sach

Nha nudc can hoan thién cg ché, chinh sach nham tao méi
trudng thudn lgi cho phat trién chubi cung Ung thiy san bén viing.
Trong tam la uvu tién chinh sach tin dung cho cac du an tng dung
céng nghé cao, ché bién sau va dau tu logistics. Déng thoi, can tang
cudng giam sat chat lugng, kiém dich va thuc thi nghiém quy dinh
chéng khai thac bat hgp phép IUU @& ddm bao uy tin qudc té. Su
phoi hgp déng bé gilra cac bd, nganh va chinh quyén dia phuong
sé tao hanh lang phap ly théng thodng, khuyén khich doanh nghiép
manh dan dau tu, d8i mai cdng nghé va nang cao gia tri xuat khiu.

5. KET LUAN

Chudi cung Ung thay san BBSCL git vai trd trung tam clia nganh
Thay san Viét Nam, chiém trén 50% san lugng ca nudc va nhiéu san
pham chd luc dat vi thé hang dau thé gidi. Hé théng da hinh thanh
kha ré véi su tham gia cGia néng hd, hgp tac xa, doanh nghiép va
budc dau Ung dung cong nghé sé. Tuy vdy, van ton tai han ché vé
chat lugng nhan luc, ha tang logistics, chi phi cao, lién két chubi léng
I&o va ing dung cdng nghé 4.0 chua déng déu, doi héi phai déi mai
dé nang cao nang lyc canh tranh va phat trién bén viing.

Nghién ctru khuyén nghi: (i) Nha nudc hoan thién chinh sach
va dau tu logistics; (i) Doanh nghiép di dau trong déi méi cong
nghé va gan két véi ndng dan, hop tac x3; (iii) Hiép hoi nganh hang
phét huy vai trd cu ndi, thic day lién két cdng - tu va nang cao vi
thé thay san vung trén thj trudng quéc té.
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