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TOM TAT

Khu cong nghigp (KCN) Thu@n Thanh lIl, tinh Bac Ninh, d& duge Thi
tiang Chinh phii phe duyét ba sung vao Quy hoach phét trién cac
KCN Viet Nam theo Van ban sd 1946/TTg-KTN ngay 18/09/2008 va
Cang van sd 402/TTg-CN ngay 15/10/2020, véi tdng dign tich
336,23 ha. Hién nay, céac cong trinh ha tAng kj thuat ca KON Thuan
Thanh Il da duge xay dung va dua vao sir dung. Tuy nhign, cang tac
quan Iy céc cang trinh ha tang ky thuat cia KON nay van con mat sd
bét cap. He thang ha tang ky thuat giita bén trong va bén ngoai KCN
chura ddng ba, gay anh hudng dén qué trinh van hanh va khai thac
sir dung. Mat sd van dé trong cang tac quan |y ki thuat vén chua
duoe thyc hign higu qua. Dra trén mat sd co si khoa hoc, nham tac
gia da dé xuat cac giai phap quén Iy ky thuat cu thé ddi vai mat s
hang muc ha tang nhu: Giao thang, thoat nudc théi, thoat nudc mua,
quan ly chét thai rén (CTR)... Day |4 nhitng giai phap phi hop vai quy
ma, tinh chét va dac tho coa KON, dang thei hita hen mang lai higu
qué thigt thuc cho KCN Thuan Thanh Il ndi riéng va céc KCN trén
dia ban tinh nai chung.

Tir khaa: Quan ly ky thuat, giao thang, thoat nuac théi, thoat nuac
mura, md hinh quén ly...

1. THUC TRANG QUAN LY HA TANG KY THUAT KCN THUAN
THANH 111, TINH BAC NINH

KCN Thuan Thanh lll dugc Tha tuéng Chinh ph phé duyét bé
sung vao Quy hoach phét trién cac KCN Viét Nam tai Van bén sé
1546/TTg-KTN ngay 18/09/2008, véi dién tich quy hoach ban dau la
300 ha. Sau d6, dién tich quy hoach cia KCN da dugc diéu chinh
tang hai lan vao cac nam 2014 va 2020. Dén nay, téng dién tich quy
hoach cdia KCN Thudn Thanh Il da& dugc Tha tuéng Chinh phu phé
duyét la 536,23 ha (theo Céng van sé 1402/TTg-CN ngay
15/10/2020).

Hién tai, cha dau tu du 4n da co ban hoan thanh viéc ban giao,
dua vao st dung va kinh doanh két ciu ha tang ky thuat ca KCN
Thuan Thanh Il theo dung quy hoach dugc duyét, ting budc dua
khu cong nghiép vao van hanh va khai thac toan bé dién tich.
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ABSTRACT

Thuan Thanh Il Industrial Park, Bac Ninh province was approved by the Prime
Minister to be added to the Master Plan for the Development of Industrial
Parks in Vietnam under Official Letter No. 1546/TTg-KTN dated September 18,
2008, and Dfficial Letter No. 1402/TTg-CN dated Dctober 15, 2020, with a total
approved area of a36.23 hectares. Currently, the technical infrastructure
works of Thuan Thanh Il Industrial Park have been constructed and put into
use. However, the management of these infrastructure facilities still faces
certain limitations; the internal and external technical infrastructure systems
are not yet synchronized, which affects the operation and utilization of the
park. In addition, some aspects of technical management remain ineffective.
Based on a number of scientific grounds, the author has proposed specific
technical management solutions for several key infrastructure components
such as transportation, wastewater drainage, stormwater drainage, and
solid waste management. These solutions are appropriate to the scale,
characteristics, and particularities of the industrial park and are expected to
bring practical and effective results for Thuan Thanh Ill Industrial Park in
particular, as well as for other industrial parks in the province in generl..
Keywords: Technical management, transportation, wastewater
drainage, stormwater drainage, management model...

Hinh 1. Hién trang st dung dat KCN Thudn Thanh 11 [5,6,8]

Trong giai doan lap quy hoach, KCN Thuan Thanh Ill d& dugc phé
duyét quy hoach chi tiét ty I& 1/500 véi cac hang muc ha tang ky
thuat dugc xac dinh ré rang, bao gom: giao théng, cap - thoat nuéc,
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XU ly nuéc thai va chat thai ran. Tuy nhién, céng tac gidm sat viéc
thuc hién quy hoach con 16ng léo, dan dén mét s6 hang muc dugc
trién khai khéng dung hoac khéng day da so véi quy hoach dugc
phé duyét. Vi dy, thi€éu dai cay xanh, mat cit dusng khéng dat
chuén, diém dau néi phu bi cat bé.

Trong giai doan dau tu xay dung, viéc trién khai cac hang muc
ha tang ky thuat van con ton tai tinh trang thi cong thiéu déng bo
gilra cac tuyén va gilta cac I6p ha tang ky thuat. Mot s6 céng trinh
thoat nudc chua dugc hoan thién hodc chua dugc két néi vao hé
thong chinh, gay ra hién tugng (& dong cuc bd. Cong tac giam sat thi
c6ng van con nang vé tha tuc hanh chinh, chua cé co ché kiém tra
thuc dia dua trén sé liéu ky thuat, va cling chua yéu cau nha thau
cap nhat day du ho so ky thuat s6 phuc vu céng tac quan ly sau dau
tu.

Trong giai doan khai thac va van hanh, hién tugng van hanh bi
dong, thiéu tng dung céng cu s6 hda va phan (ing cham véi cac su
¢6 van con phé bién. Cac hé théng nhu: Giao thong, thoat nudc, xd
ly nudc thai va CTR hién chua dugc ap dung quy trinh kiém tra dinh
ky mét cach hé théng, thiéu di liéu giam sat tu dong, dan dén hiéu
qua khai thac chua cao.

Bén canh d6, ca ché phéi hop va phan héi gilia cac bén lién quan
(ch@i dau tu, doanh nghiép thué dat, co quan chic nang) con rdi rac,
chua rd rang trong phan dinh trach nhiém, thi€u tinh minh bach
trong qua trinh van hanh va xt ly cac van dé phat sinh.

a. Thuc trang quan ly ha tang ky thuat vé giao théng trong KCN

Cong tac quan ly van hanh hé théng giao théng néi khu tai KCN
Thuan Thanh IIl hién do chd dau tu ha tang chiu trach nhiém chinh,
trong mot s6 hang muc c6 thué don vi bao tri ky thuat déc lap. Tuy
nhién, mé hinh quan ly hién nay con thiéu tinh chuyén nghiép, chi
yéu van hanh theo huéng phan ting thu déng khi cé su ¢, chua co6
quy trinh ki€m tra - duy tu dinh ky ré rang.

Hién tai, viéc duy tu, bdo tri mat dudng, vach son, bién béo giao
thong... ch yéu thuc hién khi c6 phan anh tir doanh nghiép trong
khu. H6 so ky thuat va ban vé hoan cong chua dugc cap nhat thusng
xuyén, mot s6 diém khong c6 so d6 ban vé chi tiét, gay kho khan
trong viéc kiém tra va quan ly.

Cong tac giam sat - phan hoi gitia cha dau tu, doanh nghiép
thué dat va don vi van hanh ky thuat con thiéu co ché phéi hgp rod
rang. Do d6, cac su c6 nhu lun nit mat dudng, mat dén chiéu sang,
bién bao hu héng thudng x{ ly cham, thi€u théng nhat trong phan
héi va giam sat khac phuc.

Hinh 2. Hién trang giao thong trog khu vuic [8]

Mot s6 tuyén giao thong noi khu hién khong con phu hgp vai
quy hoach chi tiét dugc duyét: thi€u dai cay xanh, thiéu cac diém
dau ndi phuy, mat cit dudng bi thu hep do thay déi ranh gidi st dung
dat. Biéu nay anh hudng dén kha nang luu théng, dac biét la xe tai
nang va phuong tién van chuyén hang héa. Méi lién hé gitia quy
hoach dugc phé duyét - t6 chiic thuc hién - quan ly van hanh thuc
t& con thiéu su giam sat chit ché, dan dén nhiéu léch pha trong té
chtic ha tang.

Ngoai ra, viéc chua Ung dung cac cong nghé quan ly hién dai
nhu GIS (hé théng théng tin dia ly) hodc phan mém kiém tra hién
trang khién céng tac quan ly con tha cdng, phu thudc vao ghi chép
gidy t& va kiém tra hién trudng bang mat thudng. Viéc nay lam giam
hiéu qua trong luu trit hé so, phan tich dit liéu va du bdo nhu cau
nang cap, stra chlra ha tang giao thong néi bo.

b. Thuc trang quan ly ha tang ky thuat vé thoat nudc trong KCN

Tai KCN Thuan Thanh IlI, hé thong thoat nudc mua va thoat nuéce
thai dugc thiét ké tach riéng theo quy hoach ky thuat, nham dam
bao khéng gay 6 nhiém chéo va nang cao hiéu qua xur ly tap trung.
Nudc thai tir cac nha may, xi nghiép dugc xt ly bang hé théng xt ly
clia ban than cac nha may va nudc thai sinh hoat dugc xt ly so bd
qua bé tu hoai, sau dé dugc thoat ra ngoai hé théng dudng céng
thoat nudc thai cda KCN va dugc bom hut (luu lugng bom 50-110
m?3/h, dugc bom 3 ca/ngay) vé tram x{ ly nudc thai tap trung cla
KCN (cong sudt tram x{ ly nudc thai hién ¢ 2.000 m3/ngd), xt ly dat
yéu cau theo quy dinh, sau dé tu chdy ra ngoai moéi trudng tiép
nhan. Tuy nhién, qua trinh trién khai va van hanh cho thay con nhiéu
bat cap trong khau quan ly ky thuat.

Hién nay, viéc quan ly van hanh hé théng nay chl yéu do t6 ky
thuat cda chd dau tu ha tang phu trach, phéi hgp véi don vi van
hanh tram x{ ly nudc thai tap trung (Cong ty C6 phan Mai trudng
Thuan Thanh). Tuy nhién, co ché phéi hop gilia cac bén con rdi rac,
thi€éu dau mai diéu phoi chung, dac biét trong cong tac giam sat, ghi
nhan va xt ly sy c6 ky thuat.

Mac du hé théng dugc thiét ké tach biét, thuc t&€ van ghi nhan
nhiéu doanh nghiép dau néi sai quy dinh, xa chung nudc thai san
Xuat va sinh hoat vao hé théng thoat nudc mua. Diéu nay gay qua
tai cuc b, lam phat sinh mui héi, 6 nhiém va suy giam hiéu qua van
hanh cla ca hé théng.

Viéc kiém tra - giam sat hién trudng van mang tinh tha cong:
chu yéu dua vao phan anh tir ngudi dan, bao vé hodc doanh nghiép
khac khi phat hién bat thudng. Chua cé hé théng giam sat quan trac
tu ddng, khéng c6 camera tai cac diém xa, khéng c6 déng ho do luu
lugng hodc thiét bi canh bao sém vé chat lugng nudc dau vao/dau
ra cda tram xu ly.

Hé thong thoat nudc mua tai KCN Thuan Thanh Il duge quy
hoach tach biét vi hé théng nudc thai, chia lam 3 tiéu luu vuc thoat
ra muong tiéu khu vyc. Tuy nhién, qua trinh thuc hién con thiéu
déng bo, nhiéu diém hé ga khéng cé 6ng dau néi, muong hé khéng
¢6 nép va song chan rac gay tac nghén. Viéc dau noi ti cac nha may
chua dugc kiém tra theo tiéu chuin ky thuat. Cong tac dau tu - van
hanh con thu cong, thi€u hé sa hoan cong va khong cé hé théng
giam sat ti xa, dan dén hiéu qua quan ly va thoat nuéc chua dam
bao theo quy chuén ky thuat.

Ngoai ra, hién cé khoang 15/24 doanh nghiép dang dau néi va
Xa thai vao hé théng xur ly tap trung, con lai mot s6 chua dau noi
hodc xut ly riéng chua dam bao. Tuy nhién, thi€u cac bién phap ché
tai cu thé, cling nhu chua ¢6 hé trg ky thuat - huéng dan thu tuc -
uu dai chi phi d€ khuyén khich doanh nghiép tuan thu. Diéu nay cho
thay 16 héng trong quan ly ky thuat di déi véi thi€u chinh séach diéu
hanh déng bé.

¢. Thuc trang quan ly ha tang ky thuat vé CTR trong KCN
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Hoat dong quan ly chat thai ran va vé sinh moéi trudng tai KCN
Thudn Thanh Il hién dang dugc thuc hién véi su tham gia ctia nhiéu
bén, tuy nhién con thiéu cao ché diéu phéi téng thé va minh bach vé
trach nhiém. Viéc thu gom, van chuyén chat thai sinh hoat va chat
thai rdn cong nghiép théng thudng phan 16n do cac don vi dich vu
vé sinh méi trudng bén ngoai ddm nhiém (Coéng ty CE phan Méi
trudng Thuan Thanh), theo hop déng ky két riéng véi ting doanh
nghiép trong khu [1].

CTR trong KCN bao gém 3 nhom: CTR sinh hoat (phat sinh tir
nha an, khu vé sinh), CTR c6ng nghiép théng thudng (bao bi, phé
liu), va CTR nguy hai (dau nhét, pin, hoa chat...); tuy nhién viéc
phan loai tai nguén con chua déng bo, cht yéu do doanh nghiép tu
thuc hién.

Hoat déng thu gom va van chuyén do don vi méi trudng thué
ngoai thuc hién theo hgp dbng riéng vaéi tiing doanh nghiép; CTR
nguy hai dugc chuyén giao cho don vi c6 gidy phép xtr ly, nhung
viéc gidm sét khéi lugng - tuyén dudng van chuyén chua cé phan
mém theo doi tap trung.

Chua c6 co ché ré rang phan dinh trach nhiém gitra cht dau tu -
doanh nghiép - chinh quyén dia phuong trong xu ly vi pham; cong
tac ki€ém tra chl yéu theo dinh ky, chua c6 c6ng cu cdnh bao sém
hay truy xuat vi pham theo tting 16 dat.

Hién tai viéc luu trir va théng ké chat thai ran toan khu van chua
dugc thuc hién tap trung theo quy hodc nam, dan dén khé khan
trong viéc kiém soat téng khéi lugng phat sinh, xu huéng thay déi
theo mua vu hay ddc thu nganh nghé. Thi€u cac biéu mau bao céo
chuén hoa va co s& dirlieu dung chung gitta cac bén khién céng tac
téng hagp, du bao va lap k& hoach x{ ly cdn mang tinh hinh thic,
khéng theo déi dugc tinh hiéu qua thuc té.

bdc biét, viéc iing dung cdng nghé thoéng tin trong gidm sat vé
sinh moi trudng gan nhu chua cé: khéng c6 ma sé dinh danh rac
thai, khong c6 phan mém theo déi khéi lugng rac tai tiing doanh
nghiép, khéng c6 ban dé s6 danh ddu diém phat sinh rac 16n hay
diém luu chdra tam. Tinh trang nay khién cong tac quan ly vé sinh
moi trudng bi phu thudc hoan toan vao bao cao thi cong, khé phat
hién di€ém néng phat sinh 6 nhiém, gay thu dong trong xd ly va giam
niém tin ti phia cdng déng doanh nghiép.

TU nhiing phan tich néu trén, c6 thé thay cong tac quan ly ha
tang ky thuat tai KCN Thuan Thanh Ill van con tén tai nhiéu bat cap
ca vé co ché van hanh, giam sat hién trudng 1an nang luc t8 chic
trién khai. Cac hoat ddng quan ly giao théng, thoat nudc, xt ly nudc
thai, chat thai ran va vé sinh méi trudng con mang tinh phan tan,
thiéu co ché phéi hgp déng bo gilta cac chu thé lién quan, chua cé
cong cu kiém soat va iing dung céng nghé hiéu qua...[1]

2. MOT SO €O SG KHOA HOC QUAN LY HA TANG KY THUAT
KCN THUAN THANH 1ll, TINH BAC NINH

2.1. Vai tro cia hé théng ha tang ky thuat déi véi KCN

KCN la khu vuc tap trung nhiéu doanh nghiép san xuat, doanh
nghiép phuc vu san xuat va kinh doanh dich vy, cé ranh gigi dia ly
xac dinh. Cac doanh nghiép trong KCN cung s dung chung hé
théng ha tang ky thuat va ha tang xa hoi.

Hé thong ha tang ky thuat trong KCN la hé thong cac céng trinh,
cac phuong tién ky thuat c6 nhiém vu cung cép cac dich vy ha tang
cho cac nha may san xuat trong KCN, la yéu t6 phan dnh muic 46 dau
tu va tinh chat cia KCN.

Hé théng ha tang la yéu t6 tién dé thac ddy su phat trién va
thanh céng cta cac KCN. Do d6 viéc dau tu xay dung nang cap, cai
tao co s& ha tang ky thuat & KCN la hét stc can thiét. Sy dau tu ha
tang ky thuat c6 &nh hudng truc tiép dén su phat trién san xuat. Véi
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chtic nang lam cau néi gilta san xuat véi san xuat, gilra san xuat vai
tiéu dung.

Hé théng ha tang ky thuat déng b sé gidm thi€u & nhiém moi
trudng khong khi, dat va nudc. Thuc té, & nhiing khu vuc khéng
quan tam tdi cdng tac quan ly céc chat thai, KCN sé thai ra moi
trudng nhiing chat thai gy 6 nhiém moi trusng.

Ngoai ra, viéc hinh thanh KCN clng kéo theo rat nhiéu anh
hudng dén kinh té - xa hoi ctia khu vuc. KCN khéng chi tao ra tang
trudng kinh t&€ ma con tao ra viéc lam cho ngudi lao déng, tao su 6n
dinh xa hoi.

2.2. M6t sé tiéu chi co ban trong quan ly ha tang ky thuat déi
v@i KCN

Trong quan ly ha tang ky thuat déi véi KCN, can dam bao mot hé
théng tiéu chi co ban dé dap tng yéu cau phat trién bén viing, an
toan van hanh, va hap dan nha dau tu. Dudi day la cac tiéu chi co
ban thudng dugc ap dung:

1) Déi véi giao thong: Hé thong dudng ndi bo hap ly, dam bao
cho xe t3i, container di chuyén thuan tién. Két néi thuan Igi véi quéc
16, cdng bién, ga dudng sat, san bay. C6 hé théng bién béo, chiéu
sang, vach ké dudng dat chuan ky thuat.

2) Déi vai thoat nudc: Hé théng thoat nudc mua, nudc thai riéng
biét. Viéc thoat nudc mua phai ddm bdo thodt nhanh, trdnh ngap
ung. C6 tram x{ ly nudc thai tp trung, dat quy chudn moi trudng
trudc khi xa thai ra moi truong.

3) DGi véi quén ly méi trusng: C6 hé théng quan trdc méi trudng
(nudc, khong khi, ti€ng 6n). Xar ly chat thai ran, khi thai, nudc thai
dat quy chudn. BS tri cay xanh, mat nudc diéu hoa, tao cdnh quan.

2.3. Mét s6 quan diém trong quan ly ha tang ky thuat KCN

1) Quan diém phat trién bén viing: Ha tang ky thuat phai di trudc
mot budc, ddm bao dép Uing yéu cau san xuat, sinh hoat va bao vé
moi trudng. Can bang gilra tang trudng kinh té - bdo vé tai nguyén
- nang cao chat lugng séng cho ngudi lao dong. Khuyén khich ap
dung cac mé hinh KCN sinh thai, tuan hoan.

2) Quan diém tich hgp va déng bd: Quan ly ha tang ky thuat can
gén véi quy hoach t8ng thé, khong tach rdi quy hoach xay dung va
quy hoach stir dung dat. Déng bo gitia cac hé théng: giao théng -
cdp dién - cap thoat nudc - vién thong - moéi trudng. Tranh tinh trang
dau tu manh mun, chap va, gay lang phi va khéng phat huy hiéu
qua.

3) Quan diém Idy doanh nghiép va ngudi lao déng lam trung
tdm: Ha tang ky thuat phuc vu tryc tiép nhu cau thu hat dau tu, nang
cao nang luc canh tranh clia khu cong nghiép. Cai thién diéu kién
sOng, sinh hoat cho ngudi lao déng: nha &, y té, gido duc, giao théng
céng cdng. Hudng dén méi trudng san xuat tién nghi, an toan va
hiéu qua.

4) Quan diém (ing dung cédng nghé va chuyén déi sé: Ap dung
cong nghé théng minh trong van hanh: SCADA, loT, GIS, camera, hé
théng PCCC tu dong. Quan ly ha tang qua hé théng sé hoa dit liéu,
gidam chi phi van hanh va tang tinh minh bach. Tich hgp céng nghé
thong tin vao quy hoach - thiét ké - van hanh - bao tri.

5) Quan diém huy déng da nguén luc va xa hoi héa: Nha nuéc
dinh hudng, doanh nghiép dau tu: quan ly ha tang ky thuat can
khuyén khich PPP, BOT, BT. Uu tién nguén luc tu nhéan trong dau tu
va khai thac cac hang muc ha tang dich vu: dién, nudc, vién thong.
Tao ca ché tai chinh bén viing, phan bé hop ly phi st dung ha tang.

6) Quan diém thich ting véi bién d8i khi hau va rui ro thién tai:
Ha tang can tinh dén céac yéu t6 khi hau cuc doan, 1a lut, han han,
xam nhap man. Quy hoach hé théng tiéu thoat nudc, ké chéng sat
I8, cay xanh di€u hoa vi khi hau. Tang cudng cac tiéu chuin "xanh"
trong thiét ké - vat liéu - van hanh.
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7) Quan diém phan cdp va kiém soat hiéu qua: Giao quyén rd
rang cho Ban quan ly KCN, cac don vi van hanh ha tang. Thiét lap co
ché& kiém tra, danh gia, giam sat hoat déng dau tu va béo tri ha tang
dinh ky. Gan trach nhiém vai hiéu qua si dung dat va ha tang ky
thuat.

3. MOT sO GIAI PHAP QUAN LY KY THUAT HA TANG KV
THUAT KCN THUAN THANH Il TiNH BAC NINH

3.1. Dé xuat giai phap hoan thién déng bd hé théng giao
thong

- Ra soat va nang cap cac tuyén dudng noi bo trong KCN theo
dung mat cat quy hoach, ddm bao du bé rong lan xe, via hé va dai
cay xanh. BS sung bién bao giao théng, son ké dudng, vach phan
lan, bién chi dan tai cac nut giao dé€ tang tinh an toan va dinh hudng
lubng phuong tién.

- Mat cat doc tuyén dugc thiét ké dua trén nhiing diém khéng
ché co ban. Hé cao do, toa do st dung la hé cao d6 Nha nudc
VN2000. Khéng anh hudng dén cao dé da khong ché trong quy
hoach phan khu, ddu néi hop ly véi cao dd nén dudng hién trang
khu vuc 1an can. Tuan thd cao do san nén tai cac vi tri tim dudng giao
nhau da dugc phé duyét tai Quy hoach phan khu 1/2000. Bam bao
tiéu thoat nudc. Cao dd dudng dé thiét ké tai tim dudng, cac tuyén
duong dugc thiét ké tir hién trang tu nhién cta du an. DGi véi cac
mat cat dudng noi bd con lai dugc thiét ké tir nén da san.

- Mt cat ngang cac tuyén dudng thiét ké, cai tao dam bao: Cao
d0 cac nut giao tuan theo cao d6 quy hoach phan khu da dugc phé
duyét. Quy mé mat cat ngang tuan thu theo quy hoach giao théng
da duogc phé duyét. D6 déc ngang mat dudng 2%. D6 déc ngang hé
dudng la 2%. Do déc ngang ranh dan la 6-10%. Toan b cac tuyén
dudng trong khu cong nghiép st dung két cau mat dudng bé téong
nhua, v6i M6 dun dan héi yéu cau Eyc = 155Mpa [9].

- Bdo dam su giao luu thuan lgi trong khu vuc cling nhu gilta cac
khu vuc lan can va cac dia phuong khéac trong vung.

Hinh 3. Thiét ké, cai tao, t6 chiic cac niit giao thong trong KCN [10]
Tang cudng gidi phap d6 xe va quan ly bai do xe: Dau tu xay
dung va nang cap bai do xe tinh cho xe tai, xe chd hang, container
tai cac 16 dat P01 dién tich 8029 m? theo ding quy hoach, dugc bé
tri gan khu trung tdm va dich vu 05 ctia KCN. BEé mat bai dé xe s
dung bé tdng xi mang, két cau. B6 tri cac khu vuc dé xe may, 6 t6 ca
nhan trong ndi bd tiing nha mdy va tai cac khu dich vy, khu van
phong. Ap dung ché tai xd phat véi tinh trang d6 xe sai quy dinh, Ian
chiém long 1€ dudng [3].

B& sung hé théng an toan giao théng: Tai cac diém giao cat I6n,
bé tri dén tin hiéu giao théng diing nang lugng mat troi. Lap dat go
gidm t8¢, vach qua dudng tai cac vi tri nguy hiém va truéc khu vuc

c6 mat d6 ngudi qua dudng cao (nhu khu dich vy, nha an...). Hoan
thién hé théng chiéu sang giao thong doc cac tuyén chinh, dac biét
tai cac nut giao va tuyén dudng khéng cé anh sang ban dém. Toan
b6 cac tuyén dudng té chuc lai hé théng vach son, bién bao tuan
tha theo Quy chudn ky thuat Quéc gia vé béo hiéu dusng bd, QCVN
41-2024/BGTVT ngay 15/11/2024 do B Giao théng van tdi ban
hanh. Céc vach san va bién bao dugc st dung trong KCN. T6 chuic lai
luéng tuyén luu thong, phan lan hgp ly gitia xe may, 6 t6, xe tai nang
nham gidm xung dét giao théng tai gi cao diém [9].

Kiém soat va bao tri hé théng giao théng: Xay dung phan mém
quan ly tai san giao théng; ghi nhan céc vi tri hu hong, lich bao tri,
vat liéu st dung va thai gian sfa chifa. Lap quy trinh bao tri thuong
xuyén va dinh ky mat dudng, hé théng thoat nuéc doc dudng, bién
béo, camera. Chu dau tu phoi hgp véi Ban quan ly KCN, chinh quyén
dia phuong thuc hién kiém tra hién trang giao théng hang quy, bao
cao va xu ly kip thoi cac hu héng.

Dé xuat xay dung hoan thién hé théng, quy trinh, quy ché bao
vé, duy tu bdo dudng, stra chita va cai tao hé théng giao théng; Hoan
thién quy ché quan ly bao vé va khai thac tai san ha tang ky thuat
cta KCN. Cong tac nay can dugc phéi hgp chat ché véi cac co quan
quan ly Nha nudc va cac doanh nghiép:

+ Xay dung cac hudng dan, quy dinh vé viéc quan ly, sitdung hé
théng tai san trong KCN (bién bao, camera, vé sinh ldng dudng...);

+ Thudng xuyén cap nhat cac van ban cua dia phuong vé quan
ly va hudng dan cong déng thuc hién;

+ Xay dung hé théng (phan mém, app..) nham cung cap cac
thong tin vé viéc quan ly tai san (thong tin vé tai san, thdi gian can
nang cap sta chia, bdo duéng) dé thuan tién trong céng tac quan
ly cla Chu dau tu, I6n hon cé thé 1a mot hé théng cho toan huyén
Thuan Thanh hodc toan tinh Bac Ninh.

3.2. Pé xuat gidi phap nang cao hiéu qua thoat nuéc mua

- Khac phuc chénh léch cao dé va xung dét thoat nuéc:

- Chai dau tu phéi hgp véi chinh quyén dia phuong dé théng tin
t6i nguoi dan vé cao do quy hoach, hudng dong thoat nudc nham
tranh phat sinh mau thuan gitra ha tang mdi va ca.

-T6 chuic kho sat lai hién trang céc diém giap ranh, khu vuc dau
ndi véi hién trang dé thiét k& hé théng thoat nudc phu hgp dia hinh,
dia mao, tao canh quan.

- Cai tao va nang cap hé théng muong, ranh thu nudc mua:

- Nao vét, khai thong cac doan muong bi boi ldng; gia c6 bd
muong, bo tri mai ké hodc ludi chan rac tai cac cdra thu.

Hinh 4. Xay dung kénh thodt nudc mua, tao cdnh quan trong KCN [10]

- B6 sung ndp day cho cac muong hé dé tang tinh an toan, déng
th&i ngan chan rac thai roi vao long muong nhimng khu vuc nhiéu
c6ng nhan di lai va nhiéu rac thai trén bé mat.
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- Dau tu hé thdng muang kin tai cac tuyén dudng chinh va khu
vuc déng cong nhan dé nang cao canh quan va hiéu qua thoat nudc.

- Thiét lap hé théng thoat nuéc mua dong bd va bén viing: Xay
dung hé théng céng dan thoat nudc mua tach biét hoan toan vai
hé théng nudc thai. Két néi hé théng thoat nudc mua véi cac ho
diéu hoa, kénh tiéu chinh trong khu vuc nhdm kiém soét luu luong
dong chay, chéng ngap ung. Tich hgp mé hinh thoat nudc bén vimg
(SUDS) nhu giéng thu nudc, bé chita nuéc mua, thdm tham, dé ting
kha nang diéu tiét.

- Quan ly, van hanh va giam sat hé théng thoat nudc mua: Giao
Ban quan ly ha tang ky thuat KCN lap ké hoach duy tu, bdo duéng
dinh ky hé théng thoat nudc mua. Ung dung céng nghé GIS dé theo
doéi hién trang va phat hién sdm céc su ¢é tdc nghén, xuéng cap.
Thiét lap dudng day nong, tiép nhan phan anh tir doanh nghiép va
ngudi lao déng vé cac vi tri thudng xuyén ngap ung dé kip thai x
ly.

3.3. Dé xuat gidi phap nang cao hiéu qua thoat nudc thai

-Tang cudng kiém soat va quan ly ddu ndi hé théng thoat nudc
thai: Yéu cdu tat ca cdc doanh nghiép trong KCN phai ddu n6i vao hé
théng thu gom nudc thai tap trung. Cac doanh nghiép c6 phat sinh
nudc thai phai x ly sa bo dat tiéu chudn cuc bé trudc khi xa vao hé
théng chung.

- Ra soat, kiém tra dinh ky cac diém dau néi dé phat hién kip thoi
hanh vi xa trém hodc dau ndi sai quy chudn.

- Hoan thién tram x ly nudc thai tap trung va hé théng thu gom:
DPau tu ma réng, nang cap tram x{ ly nudc thai tap trung dé dap tng
céng suat x ly cho toan bd doanh nghiép trong KCN. Xay dung hé
théng 6ng dan thu gom nudc thai riéng biét theo hudng tu chay vé
tram x{ ly, han ché dung tram bom trung gian.

- Khong cho phép xa nudc thai vao cac ho diéu hoa, kénh tiéu tu
nhién hodc muong thoét nuéc mua.

- Ap dung cong nghé va thiét bi gidm sat théng minh: Trang bi
hé théng quan tric tu déng tai cac diém xa thai 16n, c6 két néi dit
liéu truc tuyén véi cg quan quan ly. Lap dat thiét bi do luu luong,
ki€ém tra thong s6 dau ra nhu BOD, COD, pH, TSS,... tai cac diém dau
ndi chinh. Tich hgp ban d6 GIS hién thi mang ludi thoat nudc thaiva
trang thai hoat dong dé hé trg diéu phdi van hanh [2].

3.4. Dé xuat giai phap xir ly CTR

- Quan ly CTR sinh hoat: B6 tri hé théng thliing rac céng cdng co6
phan loai tai cac tuyén dudng, khu van phong va nha an tap trung.
DAm bdo lich thu gom rdc hang ngay, cé don vi vé sinh chuyén trach
ky hgp dong vai Ban quén ly KCN. Tuyén truyén cong nhan va doanh
nghiép phan loai rac tai ngudn theo hudng dan ctia Luat Bao vé moi
trudng nam 2020.

- Quan ly CTR cong nghiép thong thuong: Cac doanh nghiép
phai xay dung khu luu gilr chat thai tam thdi dat chudn: c6 mdi che,
nén chéng tham, bién canh bao. Tang cudng kiém tra, ra soat hoat
déng thu gom chit thai trong cac nha may dé tranh tinh trang d6
trom hodc xa khong ding quy dinh. Ky hgp déng véi cac don vi c6
gidy phép xUr ly chat thai céng nghiép dé€ thu gom va van chuyén
dinh ky.

- Quan ly CTR c6ng nghiép nguy hai: Doanh nghiép phat sinh
chat thai nguy hai phai 1ap s6 theo déi, phan loai va luu gilr ding
quy cach theo Théng tu 02/2022/TT-BTNMT cutia B Tai nguyén va
Moi trudng. Kho luu gitt phai c6 mai che, tudng bao kin, hé thong
thu gom nudc ri va bién canh bao "Chat thai nguy hai". Viéc van
chuyén phai thuc hién béi don vi c6 gidy phép hanh nghé, di kem
chiing tir va béo cao dinh ky cho ca quan quan ly moéi truang.

- Nang cao chat lugng vé sinh méi trudng chung: T8 chuc doi vé
sinh moi truong hoat dong thuong xuyén trong KCN: quét don
dudng, thu gom réc, cat cd, cham séc cay xanh. Kiém tra dinh ky cac
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vi tri c6 nguy co tén dong rac, bun thai nhu muong thoat nudc, chan
hang rao, khu dat tréng. Lap dat hé théng camera giam sat tai cac
diém tap két rac thai dé phat hién vi pham va nang cao y thic ty
gi4c cla cac doanh nghiép. Ap dung c6ng nghé GIS va s6 héa dir
lieu theo déi chat thai dé phuc vu cong tac quan ly, théng ké va truy
Xudt nguodn phat thai néu can [4].

4, KET LUAN

KCN Thuan Thanh Il Ia mét trong nhiing KCN trong diém cla
tinh Bac Ninh, dong vai trd quan trong trong thu hut dau tu, phat
trién cdng nghiép va chuyén dich co cau kinh té dia phuong. Tuy
nhién, qua trinh khao sat, phan tich va danh gia thuc trang cho thay
coéng tac Quan ly ha tang ky thuat trong KCN con ton tai nhiéu bat
cap, thé hién rd 8 mét s6 ndi dung: Hé théng giao théng noi bé chua
duoc t6 chiic déng bd; Hé théng thoat nudc mua va nudc thai chua
dugc phan tach triét d&; Cong tac quan ly CTR va vé sinh méi trudng
con 16ng léo, chua triét dé...Do vay, mot sé gidi phap quan Iy ky
thuat dé xuat sé giip cho doanh nghiép, Ban quan ly dy an va dia
phuong cdi thién va nang cao dugc hiéu qua trong cong tac quan ly
mot s6 hé théng ha tang ky thuat trong KCN Thudn Thanh Il noi
riéng va KCN Thuan Thanh néi chung gép phan cho sy phat trién
chung cua tinh va ca nudc.
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