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Viet Nam dang dinh huang ESG (Mai truang - Xa hai - Quén trj)
rat manh mé vari cam két Net Zero 2050, Chign lroc ting trudng
xanh 2021 - 2030 cong Luat Bao vé mai truang (BYMT) 2020,
Nghi dinh 06/2022/NB-CP va I trinh ETS nai dia - He thang giao
dich phat thai (thi diém trr 2025). dang thai thic ddy tai chinh
xanh va Vietnam Green Taxonomy dé chuén haa du &n ha tang da
diéu kign vay van. Trén binh dign qudc t&, ESG da trd thanh diéu
kien tién dé cia dong van: Quf, ngan hang phat trién, tréi phigu
xanh va PPP yau cdu KPI ESG, trong khi EU Taxonomy, CSRD, EUDR
buic truy xuat ngudn gdc va bao céo gidm phat thai theo chudi
cung tng. Trudc thye trang nay, doanh nghiép xay dung ha téng
cia Viet Nam cén chuygn tir viec tuan tha thy dang sang chign
lrore ESG chi dang - tich hop LCA/LCC, dat KPI xanh, xay he MRV
dé tigp can cac ngudn van vu dai, gidm rii ro dur an va gia tang
i the canh tranh bén vitng. Bai bao phan tich bdi canh p dung
ESG trong xay dung ha téng giao thang tir cap qudc gia tai xu the
toan céu sau da, dya trén phan tich nay, dé xuat ngi dung cdt |
dé xay dung va trién khai ESG trong doanh nghigp va co ché tham
vén cac ben lien quan, gidp doanh nghiép bat kip xu hudng phat
trién bén virng.
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1. DAT VAN PE

Viét Nam dang dan “khoa chat” ESG bang chién lugc quéc gia,
ca ché gidm phat thai, thi trudng carbon va 16 trinh tai chinh xanh.
Trong boi cdnh nha dau tu toan cau coi ESG la diéu kién tién quyét,
céc chii thé ha tang giao théng dé thi can chuyén ti “tuan tha thu
déng” sang chién lugc ESG chi dong dé tiép can vén, gidm rai ro du
an va tao lgi thé canh tranh bén ving.

1.1. Pinh huéng cuia Viét Nam (khung chinh sach - 16 trinh)

Cam két Net Zero 2050 & Chién lugc Tang trudng Xanh 2021 -
2030: Viet Nam da khdng dinh muc tiéu phat thai rong “0” vao 2050;
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ABSTRACT

Vietnam is advancing ESG (Environmental-Social-Governance)
decisively through the Net Zero 2050 pledge, the Green Growth
Strategy 2021 - 2030, the Environmental Protection Law 2020 and
Decree 06/2022 and a domestic Emissions Trading System (ETS)
roadmap-pilot from 2025-while promoting green finance and a
Vietnam Green Taxonomy to standardize infrastructure projects
eligible for financing. Globally, ESG has become a precondition for
capital: Development funds, green bonds, banks and PPPs require
ESG KPls, while EU Taxonomy, CSRD and ELUDR mandate supply-chain
traceability and emissions-reduction reporting. In this context,
Vietnamese infrastructure contractors must shift from passive
compliance to a proactive ESG strategy - integrating LCA/LCL,
setting green KPls and building MRV systems-to access lower-cost
capital, reduce project risk and strengthen sustainable competitive
advantage. This paper analyzes ESG adoption in transport
infrastructure from the national to global levels and, based on that
analysis, proposes core content for building and implementing ESG
within enterprises and stakeholder engagement mechanisms to help
firms keep pace with sustainable development trends.

Keywords: ESG; ETS; Net Zero 2050; Urban Infrastructure;

Green Infrastructure.

Chién lugc 1658/QD-TTg la kim chi nam l6ng ghép tang trudng
xanh/ESG vao k& hoach phét trién kinh té - xa héi, nganh ha tang,
nang lugng va giao thong van tai.

Thé ché héa quan ly phat thai & thi trudng carbon: Luat BVMT
2020 dugc cu thé hoa bai Nghi dinh 06/2022 (kiém ké, giam phat
thai, 16 trinh thj trudng carbon noi dia). Nam 2025, Viét Nam khai
déng giai doan thi diém san giao dich phat thai/ETS cho thép, xi
mang, nhiét dién... 1a budc then chét dé dinh gia carbon cho céc
chuéi dy an ha tang.

Chuang trinh thuc thi cam két COP26 va chuyén dich ning
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lugng: Quyét dinh 888/QD-TTg dat muc tiéu/gidi phap cho cac
nganh (giao théng, ndng lugng, céng trinh) thic ddy dién hoa,
nhién liéu sach, tiéu chuan phat thai. JETP (15,5 ty USD) va K& hoach
huy dong nguén lyc (RMP) dinh hudng tai chinh cho dién sach - co
s& ha tang lién quan dén 2030/2050.

Tai chinh xanh va hé phan loai xanh (Taxonomy): Ngan hang
Nha nuéc va khéi ngan hang trién khai ké hoach thuc day tin dung
xanh; Viét Nam cling dang hoan thién Vietnam Green Taxonomy dé
chuén héa du &n du diéu kién vén xanh.

Sang kién ESG & cap doanh nghiép: Chuong trinh Vietnam ESG
Initiative (USAID & B KH&DT) hé trg doanh nghiép ap dung khung
déanh gia ESG va thuc hanh bén viing, tao nén tang tiéu chuin cho
nha thau/nha van hanh ha tang [3].

1.2. B8i canh toan cau va ap luc tir nha dau tu

ESG da va dang trd thanh diéu kién tién quyét cho vén qudc té:
Quy, ngan hang phat trién, trai phiéu xanh, PPP yéu cdu minh ching
ESG/KPI (khi nha kinh, cong bang moi trudng, quan tri dit liéu). Khao
sat 2025 ctia PwC Viét Nam cng ghi nhan yéu cau tang téc nang luc
ESG dé€ bam sat muc tiéu Net Zero/quy dinh cong bé théng tin [11.

Chudn muc/luat choi méi dang dugc phd bién lan tda: EU
Taxonomy, CSRD, yéu cau chubi cung tng khéng pha riing (EUDR)
va tiéu chuan khi hau dang kéo theo nghia vu truy xuat - bao cao
cho cac du an ha tang, vat liéu xay dung va van tai.

1.3. B8i canh véi cac doanh nghiép xay dung ha tang giao
thong do thi

Céc tap doan xay dung hodc phéat trién ha tang giao théng quy
mo I6n hién nay can phai chd y khi céc doanh nghiép san xuat va
cac tap doan san xuat dé tiéu dung da va dang quyét liét trién khai
cac van dé lien quan dén “Méi trudng, Xa hoi va Quan tri” - (ESG).
Hau hét cac cong ty dai ching trong cac linh vuc nay déu dang &
mot giai doan nao dé trén hanh trinh xay dung chuong trinh ESG va
trién khai cac co ché ké toan va cac bao céo lién quan.

Dac biét, cac doanh nghiép theo dudi mé hinh phat trién du
an déi tac cong-tu (PPP) c6 thé gap nhiing ky vong hodc yéu ciu
ESG déc thu tu phia co quan nha nudc va cac quy dau tu qudc té. Tu
cam két vé tinh bén viing va nguén cung, cac quy dinh vé thuc hanh
lao d6ng cho dén ky vong vé cdng bang moi trudng, mét cong ty s&
hitu chuong trinh ESG viing chac sé c6 nang luc dang tin cay hon dé
theo dudi va thuc hién cac du an PPP.

Trong xay dung cdng trinh giao thong, du sé liéu kho tach
bach (do carbon an trong hoat déng xay dung thudng dugc gop
chung véi phat thai van hanh cda céng trinh), nhung hoat dong xay
dung trén toan cau chiém mét phan dang ké lugng khi nha kinh
(GHG). Chédng han, riéng san xuat va st dung bé téng dugc udc tinh
chiém khoang 4 - 8% phat thai GHG toan cau [2]. § khia canh tac
doéng xa hoi, cac du an ha tang 16n thudng vudng tranh chdp vé
quyén st dung hodc chuyén d6i muc dich sir dung dat, lam ddy lén
quan ngai vé céng bang maéi trudng (vi du: dudng éng hoac dudng
truyén tai di qua dat ciia ngudi dan; cac quyén st dung hoac giai téa
bat budc & cac khu phé dé thi kho khan chat hep). Nhimng du an ha
tang do thilén c6 thé kéo theo chuyén d6i dat dai dang ké va/hodc
di doi dan cu. Cac céng ty mudn chd ddong quén ly nhiing van dé
nay nén sém bat dau hanh trinh ESG cia minh.

Doanh nghiép xay dung ha tang giao théng khéng nén coi
chuang trinh ESG nhu mét bai tap “tich vao &” dé lam hai long cé
déng, hoi déng quan tri hay céng dong xa hoi. Bat ky nd luc nao
khai dau v6i muc tiéu nhu vay déu la lang phinguon luc va sé khong
mang lai gi tri bén viing cho t6 chuc.

Tuong tu nhu bat ky cac “trao luu thap ky” truéc day, vi du nhu
cac tiéu chudn 1SO, Hé théng quan ly moi trudng..., viéc chon mot
th“1dy sdn trén k&” réi lam cho xong la khéng hiéu qua.

Doanh nghiép xdy dung ha tang giao théng can xem xét
chuong trinh ESG nhu mét céng cu quan tri @& nhan dién va quan
ly cac van dé géan véi mot nhém tac dong hodc rdi ro nhat dinh déi
vdi t6 chuc. Vi dy, néu dugc trién khai ding cach, chuong trinh ESG
c6 thé xac dinh cac vung dé t6n thuang dic thu (nhu rdi ro moi
trudng hodc xa hoi gén vdi viéc trién khai thuc hién du 4n ctia cdng
ty). Dac biét cac tap doan, doanh nghiép ha tang dai chiing can luu
y b6 chi s6 ma cac t6 chuc x€p hang st dung va bat ky yéu cau cong
b6 théng tin nao (chdng han du thdo quy dinh béo céo clia SEC tai
Hoa Ky). Nhiing co ché d6 sé quyét dinh pham vi chuong trinh va
céch thuc béo cao, nhung moi t6 chiic nén budc vao qua trinh ESG
v3i muc tiéu xt ly nhimg rdi ro c6 thé de doa I1&n nhat déi véi chinh
t6 chdc minh.

2. Vi SAO ESG CAN THIET CHO CAC DOANH NGHIEP XAY
DUNG HATANG

Viéc ap dung chi s6 ESG la nhu cau thiét yéu d6i véi doanh
nghiép xdy dung ha tang d6 thj vi ching gitp gidm rui ro dy an va
phép ly (van dé vé dat dai, cong tac tai dinh cu, bdo vé va 6n dinh
moi trudng) ngay ti khau chuén bi. Chi s6 ESG con la diéu kién tién
quyét dé c6 du diém tin nhiém cho doanh nghiép tham gia dau tu
theo hinh thiic d6i tac céng tu - PPP va ti€p can cac dong vén uu dai
tUr quy, ngan hang, trai phi€u xanh nh KPI ESG r6 rang.

ESG con giup cho doanh nghiép quan tri phat thai vong doi
vGi cac vat liéu carbon cao (vi du nhu bé tong, xi mang...), tang chap
nhan xa héi théng qua tham van minh bach, qua d6 han ché dinh
tré. Dong thai, ESG tao lgi thé canh tranh dai han: Nang an toan -
nang suat, minh bach chudi cung tng, chuin héa lac déng cong
bdng va giam OPEX trong van hanh, gitip doanh nghiép “bén viing
h6a”mé hinh kinh doanh va sn sang trudc cac chuidn muc toan cau.
Nhitng van dé nay c6 thé dugc tom tat thanh nhiing yéu t6 chinh
nhu sau:

a) Giam rdi ro & phap ly: ESG gitup nhan dién sém rdi ro xa hoi
- moi trudng:

E (Méi trudng): Sang loc rdi ro sinh thai, ti€ng én, bui, ngap...
ngay tu tién kha thi (FS).

S (Xa hoi): Danh gia tac déng xa héi (SIA), lap ké hoach tai dinh
cu cdng bang, ca ché khiéu nai, tham van céng déng sém.

G (Quan trj): Minh bach quy trinh, nhat ky tham van, truy vét
quyét dinh.

b) Diéu kién vao hgp déng PPP: Co quan nha nudc sé yéu cau
yéu t& phat trién bén ving, chudn muc vé lao dong va dam bao an
toan moi trudng; ESG bai ban tang tin nhiém trdng thau, vi du nhu
ho6 so du thau co6 diéu khoan vé ESG (an toan lao dong, LCA/LCC,
quan ly chat thai, tham van cong déng, giam sat doc lap). Tiép theo
13 hgp déng c6 diéu khodn hiéu suat (bonus-malus) cho carbon, an
toan va chat lugng dich vu.

¢) Tiép can dugc cac dong vén uu dai: ESG giup doanh
nghiép dua muc tiéu va KPI ESG vao diéu kién tin dung/giai ngan
(sustainability-linked); chiing minh LCA (Life Cycle Assessment)
gidm phat thai va LCC (Life Cycle Cost) giam OPEX (Operation
Expenditure). Tiép theo la lap dugc bao cdo MRV (danh gia-bdo cao-
thdm tra) minh bach dé thoa tiéu chi ngan hang/quy.

d) Quan tri phat thai va vat liéu carbon cao: Doanh nghiép sé
c6 LCA theo vong daoi: Chon vat liéu thay thé (SCMs cho xi mang,
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thép tai ché, RAP trong nhua dudng...), téi uu thiét ké (mat duong
mong, vat liéu lam mat...). Sau d6 la qudn tri ndng lugng thi cong:
May moc it phat thai, lich van hanh téi uu, nhién liéu sach...

e) “Gidy phép xa hoi dé€ van hanh” (Social License to Operate
- SLO) la muic do chap nhan va Gng ho tu nguyén clia cong dong,
chinh quyén dia phuong va cac bén lién quan d6i vai du an. SLO -
Gidy phép xa hoi dé van hanh khéng phai la van ban phap ly, nhung
néu doanh nghiép ma khéng cé SLO thi thudng bi kéo theo khiéu
kién, phong tda céng trudng, truyén théng tiéu cuc, dan dén dinh
tré va phat sinh chi phi. Trong ESG, SLO nam & S (Social) va dugc
bdo ddm badi G (Governance) thong qua quy trinh minh bach, trach
nhiém giai trinh.

f) ESG sé giup doanh nghiép xay dung ha tang dat dugc Igi thé
canh tranh va hiéu qua khi chuong trinh ESG sé nang cao an toan,
nang suat, minh bach chudi cung ting, lao déng céng bang va gidm
OPEX dai han.

3. KHO KHAN VA THACH THUC KHI TRIEN KHAI ESG

Cac doanh nghiép ha tang & Viét Nam gap nhiéu tré ngai khi
ap dung ESG, vi du nhu khung phap Iy - chudn muc chua én dinh;
nang luc ndi bd han ché, chubi cung tng chua déng bd va chi phi
dau tu ban dau cao... Bén canh dé, viéc thi€u nén tang s6 déng bé,
rdi ro an ninh di liéu, mé hinh hgp déng chua “gia hoa” dugc rai ro
ESG, cung vGi cac van dé xa hoi (dén bu, tai dinh cu) dé gay dinh
tré va lam nghi ngai cho viéc ing dung ESG. Duéi day la buc tranh
"vudng - kho - thach thic” dién hinh khi doanh nghiép xay dung ha
tang tai Viét Nam Ung dung ESG.

3.1. Khung phap ly va chuan muc

Khi cac tru c6t phap ly nhu 16 trinh ETS (thi trudng carbon),
taxonomy xanh, quy dinh céng bé théng tin ESG, tiéu chuan vé vat
liéu - phat thai vong ddi... van trong qua trinh hinh thanh, doanh
nghiép roi vao thé khéng chac minh sé phai tuan tha chinh xac diéu
gi trong 1 - 3 nam tdi. Diéu nay gay ra ba khoé khan:

a) Chon bod chudn nao? GRI, SASB hay IFRS S2 phuc vu cac
muc dich khac nhau (bén viing téng thé, dac thu nganh, bdo céo
tai chinh lién quan khi hau); thi€u huéng dan quéc gia théng nhat
khién bao cdo khong “tuong thich” gitta cac du én, kho so sanh, kho
dugc ngan hang/quy chap nhan.

b) Xac dinh ranh gidi va pham vi bao cdo (project vs. portfolio,
Scope 1-2-3) tr& nén mo ho. Néu khai qua réng, chi phi do ludng
tang manh; néu qua hep, bao cdo khong dat ky vong nha dau tu/
déi tac.

¢) Rui ro “dau tu sai dich”: Doanh nghiép c6 thé bé tién xay hé
théng MRV, thu thap chi s6 theo mét khung, nhung vai quy sau quy
dinh d6i hudng yéu cau chi s6 khac, lang phi nguén luc va lam cham
quyét dinh.

3.2. Cham thau theo gia thap nhat triét tiéu déng luc ESG

Trong nhiéu gaéi thau, tiéu chi chdm diém van uu tién gid va
nang lyc thi cdng truyén théng; ESG chi la tiéu chi cong diém nhe
hodc tham chi khéng bat budc. Hé qua la:

a) Khéng “gia hoa” dugc né luc ESG: Chi phi cho vat liéu thap
carbon, quan trac online, an toan nang cao... khong dugc phan anh
trong co ché diém/khoan thanh toan, nha thau kho dau tu dai han.

b) Thiéu hgp d6ng dua trén hiéu suat (Performance-Based):
khéng c6 KPI carbon - nang lugng - an toan rang budc nén nha thau
khéng dugc thudng khi lam tét, ciing khéng bi phat khi lam kém;
ESG tr& thanh “chi phi thém” hon la “Igi thé canh tranh’”.

104| XAYDUNG 12.2025 | ISSN 2734-9888

3.3. Dir liéu, do ludng & ki€m chitng (MRV)

Doanh nghiép xay dung néi chung thudng bi thi€u dir liéu
vong dai va di liéu rai rac - EPD thi€u/khong déng nhat vi du nhu
58 liéu nhién liéu, dién/nuéc tam, van chuyén, chat thai thudng ghi
chép thi cong, khién du én khong lap dugc dudng co sé dé dat muc
tiéu gidam phat thai.

Hé qua la khong so sanh dugc gilta cac phuong an, khong
dinh lugng hiéu qua giai phap thap carbon, bdo cdo thiéu do tin
cay lam kéo dai tham dinh hodc mat uu dai ai suat; déng thai chi
phi kiém dinh/ki€m toan cao va thi€u don vi tham tra am hiéu
cong trudng khién MRV thanh ganh nang va c6 nguy co khong
dat diéu kién giai ngan.

Dac thu cla cac du an ha tang cang khé hon do méi trudng
cdng trudng bién déng, chudi cung Ung dai véi nhiéu nha thiu
phu chua s6 héa/thi€u EPD va chénh léch gilra dinh muc thiét ké
vGi thuc té€ thi cdng khién sé liéu dé sai léch néu khong cap nhat
kip thoi.

3.4. Nang luc ndi bo va thay dai té chic

Ban chat ESG la linh vuc lién nganh (két ciu - vat liéu - kinh té -
xa hoi - phap ly - CNTT), do vay thudng vugt ra ngoai pham vi quen
thudc chia d6i nga ky su thi cong.

Hon nia, doanh nghiép xdy dung ha tang chua thé xay dung
dugc “khung nang lyc” (competency framework) va mo-dun dao
tao chudn cho LCA (danh gia vong ddi), LCC (chi phi vong ddi),
MRV (do - bao céo - tham tra), EPD vat liéu, quan tri dir liéu (data
governance), tham van céng dong (SIA/GRM), an toan - moi trudng
theo chudn quéc té.

Diéu nay thudng dan tdi su khang cu thay déi, do céng trudng
thudng quen cach lam “tién do-chi phi” trudc mét, chua uu tién chi
s6 bén ving.

3.5.Coéng nghé sé va an ninh dit liéu

Thach thic“Céng nghé s6 va an ninh dit liéu” ndm & viéc cac hé
BIM/GIS, loT quan trac, ERP va ESG tach rai, ma dit liéu khéng théng
nhat, khién MRV phai nhap tay, tén kém va cham, KPl khéng cap nhat
kip dé diéu hanh. Song song, ITS/5G va thiét bi loT ngoai hién trudng
tiém &n rdi ro ro ri dit liéu vi tri - hinh anh va tdn cdng mang, lam suy
gidm do tin cdy bdo cdo ESG va phat sinh rti ro phap ly.

3.6. M6 hinh hgp déng va phan ba rii ro

a) ESG khong dugc “gia hoa”: Hgp dong EPC/O&M chu yéu
xoay quanh gia - tién dé - chat luong ky thuat, hi€m khi gan KPI hiéu
sudt ESG (carbon, nang lugng, an toan, chat thai, khi€u nai cong
déng) vao diéu kién thanh toan, thudng - phat.

b) Thi€u co ché chia lgi ich: Néu nha thau dau tu gidi phap
“xanh” (vat liéu thap carbon, may moc tiét kiém nang lugng, quy
trinh an toan t6t hon) thi tiét kiém/giam rai ro chi yéu vé phia chu
dau tu, con nha thau khéng dugc chia, dan téi dong luc ESG yéu.

<) Rui ro quy dinh tuong lai (ETS noéi dia, taxonomy, yéu cau
cong bd) khong co6“diéu khoan thay d8i phap luat”ré rang; nha thau
sgd ganh chi phi phat sinh nén né giai phap ESG.

4, PE XUAT CACH THUC TRIEN KHAI UNG DUNGESG

Muc tiéu ctia doanh nghiép ha tang giao théng khi ting dung
ESG la vra gidm rdi ro du an va rti ro phap ly, vira téi uu chi phi vong
ddi (LCC) dé€ nang hiéu qua dai han; déng thsi mé rong kha ning
huy dong vén xanh va ciing c6 “gidy phép xa héi” thong qua minh
bach va déi thoai v&i cdng dong.

Dé dat dugc diéu nay, doanh nghiép can bam theo 3 nguyén
tac: (1) Tap trung vao van dé trong yéu (materiality), nhat la doi vai
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du an va chudi cung Ung; (2) Thiét l1ap hé do ludng - bdo cao - tham
tra (MRV) véi chi s6 do dugc va ki€ém chiing dugc va (3) “gia hoa” ESG
bang cach dua KPI vao hgp déng, mua sam va diéu kién tai chinh,
tao dong luc kinh té thuc cho nha thau phu nha cung cap va cac
bén lién quan.

Bai bao dé xuat giai phap dinh huéng ban dau theo tiing buéc
dé doanh nghiép xay dung ha tang tai Viét Nam tham khao va xem
xét (ing dung chuong trinh ESG nhdm phat trién bén viing va déng
g6p cho ha tang do6 thi.

a) Vé ngdn han: Doanh nghiép khéi tao chuong trinh bang
cach xac dinh nhiing van dé ESG trong yéu (materiality assessment),
tuc la cac chi dé moi trudng, xa hoi, quan tri c6 tac dong 1én dén gia
tri doanh nghiép va/hoac dugc cac bén lién quan quan tam nhat (co
quan quan ly, nha dau tu, khach hang, céng déng, nhan vién...). Sau
do6 thiét lap dusng co s (baseline) cho 5 - 7 KPI ¢6t 16i, vi du: gCO,e/
m? bé tong, kWh/may-gid, % chat thai tai ché, LTI/triéu gid, % khiéu
nai xtr ly < SLA...).

T két qua do, sé thiét ké chuong trinh ESG véi muc tiéu KPI - quy
trinh MRV, d6ng thoi xay dung ké hoach dao tao 3 tang (Ianh dao/PM/
hién trudng) va chuan héa biéu mau - dir liéu: EPD vat liéu, nhat ky
nang lugng - chat thai, quy trinh GRM va tham van cdng dong.

b) V& trung han: Trién khai du &n thi diém “ESG-ready” dé kiém
chiing mé hinh: Ap dung vat liéu thay thé (SCMs, thép tai ché, RAP),
dat 290% phan loai chat thai, 1p quan trdc bui/én truc tuyén va té
chictham van dinh ky. Song song viéc nay, kiém soat chat ché chubi
cung ung bang B Quy tac ESG danh cho nha cung cap (Vendor ESG
Code), day la bd quy tic tap hgp cac yéu cau va chudn muc vé Moi
truong (E), Xa héi (S) va quan tri (G) ma doanh nghiép dat ra cho nha
cung cap/nha thau phu trong toan b chudi cung tng.

Muc tiéu: Dam bao vat liéu, dich vu va cach thic thi cong tuan
tht bén viing, gidm rui ro phap ly - van hanh - danh tiéng va giup
doanh nghiép dat KPI ESG, vi du nhu & cap hgp déng, “gia héa” ESG
bdng cach tich hgp KPI hiéu suat (carbon, nang lugng, an toan,
GRM) vao EPC/O&M véi co ché thudng phat theo hiéu suat (bonus -
malus) va chia sé Igi ich/chi phi (gainshare/painshare) véi nha cung
cap va thau phu, kém Phu luc MRV quy dinh pham vi dit liéu, nguén
hé s6/EPD, ching tu, tAn sudt bao cdo va kiém chiing doc lap; déng
thai, lam viéc véi mot hodc hai ngan hang/quy dé gan KPI ESG vao
diéu kién tin dung hodc tréi phiéu lién két bén vimng.

c) Dai han: Téng két chi phi - Igi ich tu thi diém dé bién soan
ESG Playbook (quy trinh, biéu mau, diéu khodn mau) va nhan rong
sang nhiéu du an trién khai déng thai. Xay dung dinh hudng dé cé
thé tich hop tat ca d lieu ky thuat va quan tri cta du &n (BIM/GIS,
cam bién IoT, chi phi - vat tu tir ERP va chi s6 ESG/MRV) vao mot
bang diéu khién (dashboard) hgp nhat, r6i sau d6 hién thi - phan
tich theo 3 chiéu:

- Pha (Quy hoach - Thiét ké - Thi cong — Van hanh/O&M);

- Hang muc (cau, duéng, cdng, ga, tram bom... hodc géi thau
A/B/C);

- Vi tri (toa d6 GIS, Km ly trinh, & ludi khu vuc, tang/khu trén
mé hinh BIM).

Duy tri cai tién lién tuc bang viéc ra soat muc tiéu moéi 6 - 12
thang, cap nhat chuin do, ndng cap dao tao va diéu chinh KPI dé
bao ddm chuong trinh ESG gén chat vai hiéu qua van hanh va muc
tiéu phat trién bén viing.

5.KET LUAN

ESG la yéu cau tat yéu trong xay dung ha tang d6 thi vi giip
gidm rdi ro du an (xung dot céng déng, cham tién do), ti€p can vén
ré hon (trai phi€u xanh/PPP) va phi hgp muc tiéu Net Zero. V& méi
trudng, ESG cat giam phat thai vong ddai, 6 nhiém khi/tiéng 6én va
tang kha nang chéng ngap, bién ddi khi hau. V& xa héi, ESG nang an
toan, kha nang ti€p can va tinh céng bang chi phi di lai. V& quan tri,
ESG tadng minh bach dau thau, dir liéu ma va trach nhiém giai trinh.
Két qua |a téng chi phi vong d&i thap hon, nhu cau sirdung cao hon,
tranh “tai san mac ket” va cling 6 “gidy phép xa hoi” cho duy an.

VGi dac thu rdi ro cao vé méi trudng, xa hoi va quan tri, doanh
nghiép xay dung ha tdng giao théng khéng thé thi€u mét chuong
trinh ESG bai ban. Pay vua la diéu kién can dé tham gia dau tu theo
hinh thic d6i tac cong tu PPP, huy dong vén va dam bao tinh tuan
tha, vira 1a don b8y nang hiéu qua dai han, ciing ¢6 uy tin va gidm
thiéu rdi ro du an.
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