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TOM TAT

Nghién citu nay duge thuc hign nham phén tich cac nhan td chinh
gap phan hinh thanh y dinh tham gia céc du &n dau tu theo phirong
thire ddi tac cang tu (PPP) cia khu vuc ti nhan tai Viet Nam. Thang
qua viéc ket hop thuyét hanh ca ke hoach (TPB) va ma hinh céu tric
(SEM) cho théy "Anh huéng cda chinh quyén”, “Nhan thoc kiém soét
hanh vi" va “Nhan thic rii ro” co tac dang manh nhat, trong khi
“Thai da hanh vi" va "Chuén myc chi quan” &nh huéng & mic thép
hon. Cac phat hign nhan manh tdm quan trong cia vigc hoan thign
khung thé ché - phap luat, tang cudng hd trg nang luc va ép dung
céc bign phap gidm thiu rdi ro nham thac ddy sw tham gia cia khu
virc tur nhén vao céac du an PPP. Nghién ctu vira mé rang hiéu bigt
v& y dinh hanh vi trong PPPs, vira cung cép nhitng ham y chinh séch
quan trong cho phét trién ha tang tai Viet Nam.

Tir khaa: Y dinh hanh vi, khu virc tu nhan, phuong thir ddi tac cang
tur, thuy@t hanh vi k& hoach, ma hinh cdu tric tuyén tinh (SEM).

ABSTRACT

This study investigates the critical factors influencing the private
sector's intention to participate in Public-Private Partnership (PPP)
projects in Vietnam. Integrating the Theory of Planned Behavior (TPB)
with Structural Equation Modeling (SEM) showed that Government
Influence. Perceived Behavioral Control, and Risk Perception had
strong impacts, while Attitude toward Behavior and Subjective Norms
demonstrated weaker effects. These results highlight the importance
of improving institutional and legal frameworks, enhancing capacity
support, and implementing effective risk-mitigation measures to
encourage the Private Sector (PRS) participation in PPP projects. The
study not only deepens the understanding of Behavioral Intention (BI)
in PPPs but also provides important policy implications for
infrastructure development in Vietnam.

Keywords: Behavioral Intention, private sector, public-private
partnership, theory of planned behavior, structural equation modeling.

1.DAT VAN DE

Trudc nhimng han ché& vé nguén luc cdng va chinh sach tai khéa,
déng thai nhan thic ré tdm quan trong clia co s& ha tang (CSHT)
déi véi tang trudng kinh té€, nhiéu Chinh phu ngay cang coi khu vuc
tu nhan (KVTN) 1a mét nguén tai chinh bé sung nham bu dip
khodang thi€u hut vén dau tu. PPP 1a mé hinh hgp tac chién lugc
dugc &p dung rong rai nham tan dung thé manh cuta ca khu vuc
cong (KVC) va KVTN dé trién khai cac du an ha tang hiéu qua, bén
viing va tiét kiém chi phi [1]. Mac du chién lugc phét trién kinh té -
xa héi cta Viét Nam da nhan manh su can thiét phai ban hanh cac
chinh sach thac ddy PPP nham thu hat dau tu cda KVTN vao cac du
an CSHT, song muic dé tham gia cta khu vuc nay van con thap va
chua dat dugc nhu ky vong, du Nha nuéc da thiét 1ap khung phap
ly PPP théng qua Luat Dau tu theo phuong thiic d6i tac cong tu s6
64/2020/QH14 [2, 3]. Nguyén nhan cua tinh trang nay chu yéu xuat
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phat tir co ché chia sé rdi ro chua ré rang, chinh sach ho trg ciia Nha
nudc thiu 6n dinh, tinh kha thi tai chinh ctia du dn chua dd hap dan
va moi trudng phap ly chua thuc sy thuan Igi cho nha dau tu [4]. Bén
canh d6, cac yéu t6 hanh vi nhu nhan thic vé kha nang kiém soat,
thai do déi véi PPP va chudn muc xa héi cling anh hudng dang ké
dén y dinh tham gia ctia KVTN [5].

Nhiéu nghién ctu quéc té da phan tich cac khia canh lién quan
dén sy tham gia ctia KVTN trong mo hinh PPP, tap trung vao quan
ly rdi ro [6, 7], cac yéu t6 thanh cong then chét, lua chon phuong
thuc thuc hién [8] hodc nhiing thach thuc trién khai. Tai Viét Nam,
mot s6 nghién ctu [9] cling da dé cap dén phan bé rai ro, mic do
tham gia cia KVTN va quan ly rui ro trong PPP véi cd phuong phéap
dinh tinh va dinh lugng [2, 3]. Tuy nhién, nhitng cong trinh nay
thudng thiéu khung phan tich tich hop két hgp ly thuyét hanh vi véi
bé&i canh thuc tién; hodc y dinh dau tu ctia KVTN trong cac du an PPP
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van chua dugc xem xét toan dién [2, 3. Vi vay, nghién ctu van dung
ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of Planned Behavior - TPB) két
hgp véi mé hinh phuong trinh cau trac (SEM) nham nhan dién cac
nhan té tac dong dén y dinh hanh vi (Behavioral Intention - Bl) tham
gia ctia KVTN vao du an CSHT theo phuang thuc PPP, tir d6 dé xuat
cac khuyén nghi chinh sach kha thi.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

2.1.Nghién cttu vé du an dau tuxay dung theo hinh thic PPP

C6 nhiéu nghién ctu vé ap dung PPP trong du &n dau tu xay
dung (DA DTXD) CSHT, dac biét la cac céng trinh giao théng. Phan
16n cac nghién ctu tap trung cac khia canh chinh, bao gém: (1) phan
b6 rdi ro gilta cac bén lién quan; (2) mé hinh tai chinh; (3) khung
phap ly; (4) su tuong tac gilta cac bén lién quan; (5) cac yéu té thanh
cong.

Karim [10] phan loai rdi ro du én PPP thanh 10 nhém, gém: chinh
tri, xdy dung, phap ly, kinh té€, van hanh, thi trudng, lua chon du an,
tai chinh, quan hé va tu nhién/méi trudng. Trong d9, thay déi phap
luat, cham tré phé duyét va thu héi dat dugc xac dinh la nhimng rui
ro phé bién nhat. Ke, et al. [11] chi ra rang KVC ¢é xu hudng gil lai
cdc rhi ro vi mo, chia sé rdi ro vi mo va bat kha khang, déng thai
phan bé rdi ro muc trung binh cho KVTN. So sanh quéc té cho thdy
Vuong quéc Anh chuyén giao rdi ro cho KVTN nhiéu nhat, tiép theo
la Hy Lap, H6ng Kéng va Trung Qudc, phan anh su khac biét trong
van hoa quan tri rdi ro. Tai Hy Lap, KVC chi yéu chju trach nhiém rai
ro vi mé, trong khi KVTN tham gia nhiéu han vao rui ro trung binh
va vi moé . Ngugc lai, & Trung Quéc va Héng Kéng, rui ro vi mé
thudng dugc chia déu gitta hai khu vyc. Nhitng khac biét nay tao
nén tang quan trong gilp nha dau tu qudc té diéu chinh chién lugc
phu hgp véi tung thi trudng. Theo Bing, et al. [12], PPP, dac biét dudi
hinh thiic Sang kién tai chinh tu nhan (Private Finance Initiative -
PFI) tai Anh, dugc xem la cdng cu hiéu qua dé dat 'gia tri dong tién'
(Value for money - VfM), nh& su két hgp gitia canh tranh dau thau,
linh hoat dam phan va kha nang chuyén dich mét phan rui ro ra khoi
KVC. Khéo sét thuc nghiém cho thdy rui ro vi mé va vi mé nén do
KVC git lai hodc chia sé véi KVTN, trong khi rui ro trung binh phu
hgp hon @€ phan b6 cho KVTN. Tuy nhién, khéng phai tat ca cac loai
rli ro déu c6 thé phan bé ré rang, do d6, viéc xay dung khung phan
b6 rhi ro hiéu qua ngay tu giai doan dau la can thiét dé téi uu hoa
lgi ich cac dy an PPP.

Theo World Bank [13], Céng ty muc dich ddc biét (Special
Purpose Vehicle - SPV) dugc ap dung phé bién trong viéc cau tric
KVTN tham gia cac hgp déng PPP. SPV dugc thanh lap nham thuc
hién mét du an cu thé, véi muc tiéu tach biét rdi ro va trach nhiém
phap ly khéi cac chli thé tham gia. V& mat tai chinh, SPV huy déng
vén ti hai nguén chinh: vén cht s& hitu (CSH) clia cac ¢6 déng va
ng vay tir cac t6 chiic tin dung hodc thédng qua phat hanh tréi phiéu.
Trong co cau tai chinh cac du én PPP, dau tu vén CSH dugc dac trung
b&i nguyén tac 'vao trudc, ra sau' [14], khién nha dau tu vén CSH
ganh chiu rui ro dau tién va cao nhat va do d6 doi hoi muc sinh Igi
ky vong cao han so véi cac bén cho vay khac. D& t6i uu hoa cau tric
vén va giam thiéu chi phi, SPV thudng st dung ty lé ng vay cao, béi
chi phivay vén thudng thap hon chi phi vén CSH. Nguén thu cla dy
an c6 thé dén tu phi ngusi dung hoic thanh toan ctia Chinh pha,
trong khi cac khoan chi bao gém chi dau tu ban dau va chi van hanh,
bao tri dai han. Su thanh céng tai chinh cia mét du an PPP phu
thudc vao cdu tric hgp déng va co ché phan bé rdi ro hgp ly gitia
nha nudc, nha dau tu va bén cho vay.

Khung phap ly PPP bao gom toan b hé thong phap luat diéu
chinh vong ddi du én. D€ bao dam tinh kha thi, Chinh pha can diéu
chinh hodc b8 sung khuén khé phap ly, cho phép KVTN ky két va

thuc hién hgp dong cung cdp dich vu cdng. Trong nhiéu trudng
hap, yéu cau nay doi hoi stia d6i cac van ban quy pham phap luat
hién hanh hodc ban hanh ludt chuyén nganh méi. Tu géc d6 nha
dau tu, mot khudn khé phap ly hiéu qua phai gidi quyét cac van dé
then chét nhu: co ché phan bé rui ro gitta KVC va KVTN, thdm dinh
phuong an tai chinh, huy déng von cho SPV, quan ly va thanh toan
vOn nha nudc, quy trinh dau thau, ché tai xt phat va co ché gidi
quyét tranh chap. Lam ré va cling ¢6 nhitng ndi dung nay la diéu
kién tién quyét dé thu hut KVTN, dac biét tai cac thi trudng dang
phat trién nhu Viét Nam.

Liu, et al. [15] nhdn manh chat lugng san pham va hiéu qua quan
ly 1a thudc do c6t 16i danh gia thanh cong clia du an PPP. Cac yéu t6
thanh céng (Critical Success Factors - CSFs) gitp nhan dién cac diéu
kién c6t 16i dé trién khai du an hiéu qua. Tai Nigeria, Farquaharson
[14] xac dinh 17 yéu t6 thac day tinh bén viing trong cac du én ha
tdng PPP, trong d6 05 yéu t8 ndi bat gébm: danh gia hiéu suat dai
han, hop déng minh bach, déng luc mé rong thi trudng, tiéu chi
chiing nhan va tiéu chi lua chon nha dau tu. Cac phat hién nhan
manh vai trd quan trong ctia quan tri hgp déng va tinh minh bach
d6i véi su bén vimng cda du an. Trong khi d6, Othman and Khallaf
[16] thong qua khao sat da nhan dién 03 rao can chinh gom: thiéu
kinh nghiém, khung phap ly y&u va bat én tai chinh. M&c du mdc 46
anh hudng c6 su khéc biét gitra cac khu vuc, nghién ctu déu khéng
dinh tam quan trong clia cac khuyén nghi chinh sach trong viéc
gidm thiéu tac déng tiéu cuc.

Tai Viét Nam, Nguyen, et al. [17] da xac dinh 29 rao can anh
hudng dén su thanh céng cla cac du én PPP, dugc phan thanh 06
nhom: xa héi-chinh tri, phép ly, thi trudng tai chinh, quy trinh dau
thau, rui ro trong giai doan thuc hién va quan ly. K&t qua cho thay
cac rao can lién quan dén nang luc quan ly du an va yéu té xa hoi-
chinh tri c6 tac dong tiéu cuc I6n nhat. Trong béi canh nay, nhiéu
van dé da dugc nghién ciiu gém: phan bé rai ro gitta KVC va KVTN,
thu hat KVTN tham gia, cling nhu quan ly rdi ro trong céc dy an PPP
[18]. Tuy nhién, cac nghién cttu hién tai con han ché trong viéc lam
rd cac yéu té anh hudng dén y dinh tham gia cla KVTN. Do d6,
hudng tiép can mai can tap trung phan tich co ché ra quyét dinh
cla KVTN trong cac DA BTXD giao théng theo mé hinh PPP, nham
dé xuat giai phap thu huat sy tham gia bén viing va hiéu qua cua
KVTN.

2.2, Nghién cttu vé y dinh tham gia du an PPP ca KVTN

Mot s6 nghién clu quéc té da xem xét y dinh tham gia dy &n
PPP tlr ca KVTN va KVC. Tai Trung Qudc, Yang, et al. [19] khao sat 248
d6i tugng dén tir cac cong ty xdy dung, bat déng san, dugc pham,
bénh vién tu nhan va té chic dau tu nhdm phan tich y dinh va hanh
vi cia KVTN trong cac dy an cham séc suc khoe. Két qua cho thay
thai d6 hanh vi, chudn muc ch quan, nhan thic kiém soat hanh vi
va cac diéu kién thuan lgi déu anh huéng tich cuc dén BI, trong khi
Bl c6 mé&i quan hé chat ché vai hanh vi thuc té€. Nham nang cao tinh
thuyét phuc cia mé hinh TPB, nghién cttu da b8 sung bién “Cac diéu
kién thuan lgi”, gém: chinh séach ho trg da dugc ban hanh nham thic
ddy dau tu vén tu nhan, c6 hudng dan chinh thic thiét 1ap quan hé
déi tac véi KVC va dao tao can thiét dé tham gia cung cap dichvu y
té.

Trong khi d6, Luo, et al. [20] cing &p dung TPB dé phan tich y
dinh tham gia clia c6ng ching vao cac du &n PPP. Nghién ctu chira
rang “rdi ro cdm nhan” c6 tac ddng manh mé hon “lgi ich cdm nhan”,
va nhém yéu t6 “thai dé hanh vi” ¢6 dnh hudng I6n hon so vai
“chudn muc chi quan”. TUr d6, tac giad khuyén nghi cac bién phap
nham tang cudng sy tham gia clia cong chung. Ngoai ra, mot
nghién ctu khac [21] cho thay rdng @& thu hit sutham gia ctia KVTN
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vao cac du an PPP, Chinh phi can cai thién muc tin dung va dua ra
nhiing phan thuéng hagp ly.

Ap dung TPB trong mét s6 it cac nghién ctu ké trén cho thay
kha ndng giai thich manh mé Bl clia ca ca nhan 1an t8 churc [22, 23].
TPB dac biét hitu ich trong viéc phan tich y dinh tham gia ctia KVTN
vao cac du an PPP ha tang giao théng, gilip nhan dién cac yéu té
anh hudng dén quyét dinh tham gia. Tuy nhién, d€ van dung hiéu
qua trong bé&i canh nay, can bé sung cac yéu t6 d3c thu ngoai pham
vi TPB truyén théng, chdng han nhu: méi trudng phap ly; diéu kién
tai chinh va chinh sach c6ng - nhiing yéu t6 von co tac dong déng
ké& dé&n hanh vi ctia KVTN. Do d6, bén canh ba nhém bién cé dién
ctia TPB gém: Thai dé hanh vi (AB); Chudn muc chd quan (SN); Nhan
thuc kiém soat hanh vi (PBC), can xem xét thém cac yéu t6 phu hap
vGi b6i canh quéc gia va dac thu du an [21].

3. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U VA TRINH BAY DU LIEU

Nhém téc gid sir dung phuong phap dinh tinh (nghién cdu tai
liéu, y kién chuyén gia va bang cau hoi) va phuong phap dinh lugng
(th8ng k& mé t3, SEM) dé xé4c dinh cac nhan t8 gép phan hinh thanh
y dinh tham gia du an PPP cda KVTN tai Viét Nam.

Dau tién, nghién ctu tai liéu dugc thuc hién nhdm nhan dang so
bé cac yéu t6 anh hudng dén y dinh tham gia cta KTVN vao DADT
ha tang giao théng PPP tai Viét Nam. Viéc téng hop cac nghién clu
trong va ngoai nudc gitp hinh thanh danh sach ban dau cac yéu té
va tiéu chi danh gia lién quan.

K& dén, nhém téc gia té chiic thao ludn véi 10 chuyén gia gém
lanh dao doanh nghiép tu nhan, nha hoach dinh chinh sach vé PPP

Bang 1. K&t qua théng ké dirliéu [2, 3]

va cac nha nghién ctu PPP véi muc dich xac dinh cac yéu t6 thuc
ddy su tham gia cGia KVTN vao cac du &n PPP. Mét bang cau hoi
chuyén gia dugc thiét ké nham lam ré mot sé néi dung nhu: mic dé
phu hgp clia céc yéu t6 TPB trong béi canh Viét Nam, cac yéu t6 bén
ngoai can bé sung vao md hinh va nhiing nhan té dic thu anh
hudng dén Y dinh hanh vi (BI) ctia KVTN. K&t qua cho thay, ngoai ba
cdu phan truyén théng ctia TPB gom: Thai do hanh vi (Attitude
towards Behavior - AB), Chuin muc ch( quan (Subjective Norms -
SN) va Nhan thuc kiém soat hanh vi (Perceived Behavioral Control -
PBC), mé hinh c&n bd sung thém hai nhan t&: Anh huéng cda chinh
quyén (Government Influence - GI) va Nhan thuc rai ro (Risk
Perception - RP).

Sau khi cac nhan t6 dugc xac dinh, nghién ctdu tién hanh khao
sat chinh thic bang bang cau héi (BCH), mét cong cu hitu hiéu dé
thu thap déanh gia ti cac chuyén gia c6 kinh nghiém [24]. Viéc thiét
lap BCH trai qua hai giai doan: thiét k& BCH th{r nghiém vatrién khai
BCH chinh thuc. Téng cdng 120 phan héi hgp 1é dugc thu thap tu
cac d6i tuong thudc KVTN tai Viét Nam, trong dé 46.63% doi tugng
khao sat cé kinh nghiém tir 3 nam tr& 1én tham gia cac duan hatang
PPP gilip ddm bao ca chiéu sau 1an chiéu réng cho cac nhan dinh
thu thap dugc. Bang chu y, 60.83% d6i tugng khao sat la cac quan
ly cdp cao tham gia khao sat lam tang d6 tin cay cla viéc danh gia
vé hanh vi ra quyét dinh. Ty 1é doanh nghiép tham gia gém 63.33%
trong nudGc va 36.67% quéc té€, mang lai su da dang trong goc nhin
va cho phép so sanh nhan thiic vé méi trudng PPP tai Viét Nam. Két
qua di liéu théng ké dugc trinh bay tai Bang 1.

M3 Giatri | Giatri | Giatri [ .
T héa Bién ddc lap I6n nhé trung hanp
nhit | nhit | binh | ™"

1 AB | Nhém cac yéu té lién quan dén thai d6 cia KVTN khi tham gia du an PPP

1 AB1 | Céng ty cé thé gia tdng lgi nhuan khi tham gia vao du an PPP 1 5 3.575 9
2 AB2 | Céng ty c6 thé gia nhap thj trudng xay dung CSHT khi tham gia vao dy an PPP 1 5 3.600 7
3 AB3 | Céng ty c6 thé tang thi phan trong nén cong nghiép xay dung 1 5 3.592 8
4 AB4 | Céng ty c6 thé nhan dugc mét s6 dic quyén chinh tri khi tham gia vao du an PPP 1 5 3.225 18
5 ABS Con’g ty c6 thé xay dung/gia tang danh tiéng va hinh anh xa hoi khi tham gia vao 1 5 3.750 1

du an PPP

] SN | Nhém cac yéu té lién quan dén chudn muc chii quan ctia cac bén lién quan

1 SN cPIJgn 16n cac d6i tha canh tranh tham gia vao du an PPP va dat dugc két qua tich 1 5 2983 2
5 SN2 gl;:anh quyén c6 nhiéu chinh sadch nham khuyén khich KVTN tham gia vao du an 1 5 3458 13
3 SN3 | Cac nganh céng nghiép khac ho trg cong ty khi tham gia vao du én PPP 1 5 2.900 21
4 SN4 | Céc té chuc tai chinh c6 chinh sach hé trg cong ty tham gia vao du an PPP 1 5 3.508 10
1]} PBC | Nhém cac yéu té lién quan dén nhan thic kiém soat hanh vi

1 PBC1 | Céng ty c6 du ngudn luc tai chinh dé tham gia dy 4n PPP 1 5 3.692 4
2 PBC2 | Céng ty c6 thé manh vé ky thuat, cdng nghé dé tham gia vao du an PPP 1 5 3.750 1
3 PBC3 | Cong ty cé kinh nghiém tham gia vao cac du én PPP 1 5 3.708 3
4 | PBC4 | Congty c6 thé kéu goi ven dau tu tir cac t6 chic tai chinh khi tham gia du an PPP 1 5 3.675 5
5 PBC5 | Cong ty c6 méi quan hé hgp tac tot véi chinh quyén 1 5 3.608 6
v Gl | Nhém cac yéu té lién quan dén su anh hudng ciia chinh quyén

1 G C!’]Inh quyen c6 thé tao ra moi trudng cdng bang, canh tranh cho su phat trién 1 5 3.475 12

cla du an PPP

5 G2 l;ls;eu quy dinh va chinh sach dugc ban hanh ddm bao sy phét trién cla du an 1 5 3.483 1
3 GI3 | Chinh quyén tham gia hgp d6ng PPP mét cach liém chinh 1 5 3.392 14
4 Gl4 | Chinh quyén cung cdp mot phan tai chinh cho cong ty khi tham gia du an PPP 1 5 3.217 19
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Ma ) Gia tri Giatri | Giatri Xép
T héa Bién doc lap I(!n’ nhtj) trung hang
nhat nhat binh j
5 Gls Cf\l’nh quyén th téclvc'ri cac t6 chic tai chinh nham hé trg, kéu goi von dau tu khi 1 5 3.383 15
cong ty tham gia dy an PPP

\' RP | Nhém céc yéu té lién quan dén rdi ro nhan thic

1 RP1 | Céc rdiro clia dy an PPP dugc phan bé mot cach cong bang gitia KVC va KVTN 1 5 3.267 17
2 RP2 | Ri ro dugc chia sé trong trudng hgp gidam hodc tang doanh thu 1 5 3.367 16

4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

Mé hinh SEM la su két hop gilra phan tich nhan té va phan tich
héi quy trong mét khung phan tich chung cho phép c6 thé xt ly
déng thai cac bién tiém &n va cac bién quan sat trong cing mot
phan tich [25]. Nghién ctu nay ap dung quy trinh hai giai doan do
Singh, et al. [26] dé xuat, gébm: danh gia muc dé phu hgp cia mé
hinh bang CFA va SM va mé ta cac quan hé nhan qua gilra cac bién

Bang 2. K&t qua danh gia d6 phu hgp ctia mé hinh [2]

tiém &n nhdm kiém dinh cac gia thuyét va xac dinh anh huéng truc
ti€p, gian ti€p gilta cac yéu t6 trong mé hinh téng thé [27].

CFA dugc st dung dé ki€ém dinh mé hinh do ludng dua trén cac
chi s6 phu hgp trinh bay tai Bang 2, qua do xac nhan tinh hop 1&
théng ké va kha nang phan énh chinh xac méi quan hé giira cac cau
tric ly thuyét va cac bién quan sat.

Fit Index Value Threshold Evaluation
Chi-square/df 1.276 < 3.00 Excellent
RMSEA 0.048 <0.08 Good fit
CFI 0.956 >0.90 Excellent
TLI 0.949 >0.90 Excellent
GFI 0.829 > 0.80 Acceptable
SRMR 0.051 <0.08 Good

Viét tat: Chi-square/df - Chi-square chia cho bac tu do; RMSEA -

Do mé hinh cdu truc dugc xay dung dua trén mo hinh do ludng

Sai s6 xap xi trung binh binh phuong géc; CFl - Chi sé phu hop so
sanh; TLI - Chi s6 Tucker-Lewis; GFI - Chi s6 d6 phu hgp t6t; SRMR -
Phan du trung binh binh phuong géc chuan hoéa; PCLOSE: Gia tri P
cua dé phu hgp chat ché

da duoc kiém dinh, cac chi s6 danh gia do phu hop téng thé gida
phan tich CFA va phan tich SEM la nhat quan. Bang 3, Bang 4 trinh
bay két qua ctia SEM vé y dinh va hanh vi tham gia vao cac dy an
giao thong PPP tai Viét Nam cdia KVTN.

Bang 3. K&t qua tac dong clia cac nhom yéu t6 [2]

Cécgiathuyét | MO auan ::/ Bugng Hé s6 chudn héa Critical Ratio (CR) P-value Cac két qua

H1 AB — BI 0.175 2.229 0.026 | Supported

H2 SN — B 0.192 2.239 0.025 | Supported

H3 PBC — BI 0.264 2.942 0.003 | Supported

H4 Gl — Bl 0.269 2471 0.013 | Supported

H5 RP — BI 0.263 2.579 0.01 | Supported

Bang 4. Két qua tac dong cua cac bién thanh phan trong nhém yéu té
Méi quan I\e/ Pudng Hé s& chua chuin héa S.E. Critical Ratio P-value Hé so d? chuan

dan : (CR) héa
Gl — Gl 1 0.84
Gl — GI2 0.964 0.085 11.337 *x% 0.845
Gl — GI3 1.03 0.087 11.893 *x% 0.871
Gl — Gl4 1.012 0.104 9.782 *x% 0.767
Gl — GI5 1.015 0.102 9.942 *x% 0.776
PBC — PBC1 1 0.697
PBC — PBC2 1.171 0.15 7.79 il 0.813
PBC — PBC3 1.162 0.149 7.795 i 0.813
PBC — PBC4 0.81 0.137 5.925 i 0.598
PBC — PBC5 0.826 0.133 6.209 i 0.629
RP — RP1 1 0.831
RP — RP2 1.023 0.125 8.161 *x% 0.841
SN — SN1 1 0.696
SN — SN2 0.881 0.124 7.083 i 0.738
SN — SN3 1.124 0.145 7.779 i 0.84
SN — SN4 0.906 0.131 6.928 i 0.719
AB — AB1 1 0.796
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Mai quan :ue/ Puong Ha s& chua chuin héa SE. Critical Ratio P-value Hé s6 d? chuan
dan : (CR) héa
AB — AB2 0.941 0.112 8.432 Fxx 0.751
AB — AB3 1.11 0.122 9.134 *rx 0.806
AB — AB4 1.174 0.152 7.738 il 0.697
AB — AB5 0.822 0.107 7.697 il 0.694
Bl — BI1 1 0.777
Bl — BI2 1.068 0.111 9.641 e 0.833
Bl — BI3 1.196 0.125 9.578 Fxx 0.828
Bl — Bl4 1.009 0.12 8.432 b 0.744

Két qua tai Bang 3 va Bang 4 cho thay toan b cac méi quan hé gia
thuyét déu c6 y nghia théng ké (p-value < 0.05), qua d6 khang dinh tinh
dung déan clia cac gia thuyét tir H1 dén H5. Trong nam yéu t6 du béo,
Anh huéng ctia chinh quyén (Gl) ¢ tac dong manh nhat dén Y dinh
tham gia duan PPP clia KVTN véi B = 0.269. Trong nhém Gl, bién “Chinh
quyén tham gia hop dong PPP mot cach liém chinh” (GI3) c6 hé s
chuin hoéa cao nhét (B = 0.871), nhan manh tdm quan trong cla tinh
minh bach, céng bang va su nhat quan trong qua trinh quan ly nha
nudc. D liéu thyc tién giai doan 1997-2019 cho thay du Viét Nam da
ban hanh nhiéu nghi dinh PPP va thu hat hon 1.609.295 ty dong cho
336 du an (ch( yéu trong giao thong), cac quy dinh vé chia sé rdi ro,
giam sat doanh thu va giai quyét tranh chap van chua ré rang. Trudc khi
ban hanh Nghi dinh 63/2018/ND-CP ctia Chinh phd, muic dé minh bach
thong tin con thap, gop phan lam gidm niém tin ctia KVTN. Viéc ban
hanh Ludt PPP 2020 va Nghi dinh 35/2021/ND-CP ctia Chinh ph( da tao
khuén khé phap ly tét han, nhung theo ADB [28], Viét Nam van d6i mat
théch thic vé thuc thi, chudn héa quy trinh va phan bé ri ro. Biéu nay
khién nhiéu nha dau tu va nhat |a nha dau tu quéc té€ van do du trong
quyét dinh tham gia du an PPP. K&t qua nay phu hop véi cac nghién ctiu
trudc nhu [6], cho thay vai tro dac biét quan trong clia chinh quyén
trong b&i cdnh thé ché mdi néi.

Tiép dén, nhém yéu t6 Nhan thic kiém soat hanh vi (PBC) cling ¢6
anh hudng manh (B = 0.264, p-value = 0.003). Hai bién dong gop 16n
nhat la PBC2 (thé manh ky thudt — cong nghé) va PBC3 (kinh nghiém
trién khai du an PPP tai Viét Nam), déu c6 B = 0.813. Diéu nay phan anh
doanh nghiép coi trong ning luc néi tai va hiéu biét thi trudng. Cac bién
khac nhu PBC1 (nang luc tai chinh), PBC5 (hgp tac véi chinh quyén) va
PBC4 (kha nang huy déng v6n) cling ¢6 vai trd quan trong. Nam 2020,
ca nudc ¢6 25 du an PPP dugc dau thau rong rai véi téng muic dau tu
6.482 ty dong, nhung khéng c6 nha dau tu nudc ngoai tring thau [29],
cho thay kinh nghiém tham gia PPP tai Viét Nam (PBC3) gitp doanh
nghiép c6 Igi thé ré rét, mat khac phan phan anh rao can déi véi cac nha
dau tu mdi hodc cac nha dau tu nudc ngoai thi€u kinh nghiém hodac
chua thich nghi véi thi trudng Viét Nam. B&n nam 2022, 10 du an méi
dugc phé duyét va 14 dang dugc trién khai cac budc chuan bi dau tu
vGi quy mé 235.000 ty dong [30], trong dé da phan cac du én c6 quy mo
I6n va yéu cau ky thuat cao, cang chiing t6 nang luc cdng nghé va kinh
nghiém la diéu kién tién quyét dé hinh thanh y dinh tham gia PPP cla
KVTN. Nhiéu doanh nghiép Viét Nam c6 kinh nghiém han ché trong
trién khai du an PPP, d6ng thdi b rang budc béi cac y&u té nhuhan ché
vé vén, hiéu biét phap Iy va nang luc ky thuat. Chinh vi vay, nhan thuc
kiém soat hanh vi va téc déng chinh sach tir phia chinh quyén trg thanh
nhiing yéu t6 dac biét quan trong trong viéc hinh thanh y dinh tham
gia clia KVTN.

Nhém Nhan thic rdi ro (RP) ¢6 anh hudng déng ké dén Bl clia
KVTN (B = 0.263), khdng dinh vai trd trung tam cta yéu té quan ly
rGi ro trong moi trudng PPP va diéu nay Gng ho quan diém cla
Zhang [31], ngudi cho rang phan bé rdi ro va tinh minh bach la
nhing moi quan tam dugc KVTN nhac dén nhiéu nhét trong caéc mod
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hinh PPP. Trai ngugc véi moét s6 nghién clru xem nhan thic rui ro chi
la yéu t6 tac dong gian ti€p, két qua nghién clu nay cho thay anh
huéng truc tiép va manh mé vé mat théng ké, lam néi bat tdm quan
trong thuc tién clia yéu té nay trong boi canh PPP hién nay tai Viét
Nam. Luat PPP nam 2020 da cai thién khung phap ly nhung rui ro
thé ché& van dang ngai, gém: : thi€u nhat quén gilta cac cg quan,
phan chia rui ro chua ré rang, cham tré trong phan hoi tir cac co
quan chiic ndng, ca ché ho trg tai chinh chua ré rang. Theo ADB [51],
su thiéu théng nhét trong hudng dan gilta cac co quan lam tang
nhan thiic vé rai ro va gidm su hap dan cta cac du an PPP. Than
Thanh Son chi ra nguy co quéc hu hoa, thay déi chinh sach, vi
pham cam két va thi€u béo lanh doanh thu déu tac dong tiéu cuc
dén y dinh dau tu, chdng han nhu dy én BOT cdu Phd My bi 4nh
hudng do luu lugng xe thap hon du bédo va viéc khéng hoan thanh
céng trinh két ndi nhu cam két, dan dén rui ro 1én cho nha dau tu.
Téc gia nay chira rang chi 5/102 dy an PPP khao sat tai Viét Nam co
k& hoach phan b rui ro ré rang ti dau, diéu nay lam ndi bat nhu
cau cap thiét vé minh bach thé ché va ca ché chia sé rui ro r6 rang
dé€ ciing ¢6 niém tin va gidm nhan thic rai ro ctia KVTN, qua dé thuc
d4y Bl clia KVTN vao du an PPP. Bién canh tranh gitta doanh nghiép
lai 6 anh hudng yéu (B = 0.696), phan anh béi canh PPP tai Viét Nam
chiu tac déng nhiéu han badi yéu t6 thé ché. Vi AB, hai bién AB3
(tang thi phan) va AB1 (gia tang Igi nhuan) c6 hé s6 cao nhat (0.806
va 0.796), khdng dinh dong co kinh té la yéu t6 tam ly trong tam.
KVTN xem PPP la co héi m& rong kinh doanh va dat Igi ich tai chinh.
Phét hién nay phu hgp vdi Li, et al. [32], nhan manh vai trd hé trg
clia thai do va ap luc xa hoi trong y dinh hop tac PPP.

Mac du nhém Thai d6 hanh vi (AB) va Chudn muc cht quan (SN
tuy c6 hé s6 thap hon (AB: B = 0.175; SN: 8 = 0.192), nhung van gop
phan quan trong vao Y dinh tham gia du an PPP. Trong nhém Chuén
muc cht quan (SN), yéu t6 hé trg ti cac nganh lién quan va chinh
sach khuyén khich thé hién anh hudng xa hai tich cuc. Nguac lai,
yéu t6 canh tranh gilfa cac doanh nghiép lai c6 anh huéng yéu (B =
0.696), phan anh béi canh PPP tai Viét Nam chiu tac ddng nhiéu hon
bdi yéu t6 thé ché. Déi véi nhom Thai do hanh vi (AB), hai bién AB3
- tang thi phan va AB1 - gia tang lgi nhuan c6 hé s chuan hoa lan
lugt la 0.806 va 0.796, phan anh déng co kinh té la yéu t6 tam ly chi
dao thic day y dinh dau tu. KVTN xem PPP la cg hdi mé rong kinh
doanh va dat Igi ich tai chinh. Phat hién nay phu hop véi Li, et al.
[32], nhan manh vai tro ho trg cha thai do va ap luc xa héi trong y
dinh hgp tac PPP. K&t qua cho thdy mé hinh giai thich dugc 75.9%
phuang sai cdia Y dinh hanh vi (R’ = 0.759), cho thay kha ning giai
thich manh mé. Bén canh d¢, tat ca cac tuang quan gilta cac cau tric
déu duong va c6 y nghia, chdng han nhu gitta Gl va RP (r = 0.662) va
gilta AB va Gl (r = 0.422), va nhiing két qua nay tiép tuc khdng dinh
tinh hgp ly ctia mé hinh cau trac, déng thoi cho thay su tuong tac
gilta cac yéu t6 thé ché va tam ly trong qua trinh ra quyét dinh tham
gia cac du an dau tu céng trinh giao théng theo hinh thic PPP tai
Viét Nam.
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5. KET LUAN

Nghién ctu nay da két hgp Thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) va
mo6 hinh SEM nham phan tich cac nhan t6 anh hudng dén y dinh
hanh vi cla KVTN trong viéc tham gia cac dy an CSHT giao thong
PPP tai Viét Nam. Két qua dinh luong chi ra ring Anh huéng clia
chinh quyén (Gl), Nhan thdc kiém soat hanh vi (PBC) va Nhan thic
rai ro (Risk Perception - RP) déu c6 tac ddng c6 y nghia théng ké dén
Y dinh hanh vi (Bl) cGia KVTN. Phat hién nay nhan manh vai trd tuong
tac gilia cac yéu t8 thé ché va tam ly hanh vi trong viéc ly giai quyét
dinh dau tu PPP. Su liém chinh, minh bach cla chinh quyén; nang
luc ky thudt, kinh nghiém cda cdc doanh nghiép; va kha nang danh
gia, quan ly rdi ro 1a nén tang c6t yéu dé thic ddy KVTN tham gia
hiéu qua vao céc dy an PPP. Nghién ctiu khuyén nghi rang viéc tang
cudng minh bach thé ché, tiéu chuan héa quy trinh quan ly rdiro va
nang cao nang luc clia cac doanh nghiép tu nhan la nhiing uu tién
hiéu qua hon so véi cac bién phéap hé trg tai chinh don thuan.

Mac du pham vi kh3o sat gidi han tai Viét Nam c6 thé anh hudng
dén kha nang khai quat héa, nghién clru nay da thiét 1ap moét nén
tang viing chac cho cac nghién ctu so sanh lién vung va lién nganh
trong tuang lai. Hudng nghién cuu tiép theo c6 thé tap trung vao
viéc xac dinh cac yéu t6 dac thu trong tung linh vuc hodc so sanh
mé hinh y dinh hanh vi gilia cac quéc gia, nham muc tiéu phat trién
bén vimng cac du an PPP va tdng cudng hgp tac hiéu qua gilta KVC
va KVTN.
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