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TOM TAT

Cac diéu kien thec hién déng vai trd quan trong trong viéc trién
khai ap dung ma hinh thang tin cang trinh (BIM). Bai bao nham
danh gig sy &nh hréng cia cac rao can vé diéu kien thuc hign
dén viec ap dung BIM cia cac nha thau thi cang xay dung tai Vit
Nam. K&t qué nghién ctru da chi ra nham rao cén vé khung phap
ly (LAW) va nhém rao can vé cac ngudn lec (RES) dang vai tra
tac dang ca § nghia thang ké dén y dinh &p dung BIM cia cac nha
thau thi cang xay dung (INT). Nghién ciu cung cép céc thang tin
quan trong cé vé phuong dign khoa hoc va thyc tién cho céc oo
quan quan |y nha nudc va nha thau thi cang trong viec dé ra céc
gidi phap nham ddy manh vigc trién khai ap dung BIM.

Tir khoa: Ma hinh thang tin cang trinh; BIM; rao cén vé diéu kien
thuc hign; ma hinh anh huang.

1. DAT VAN BE

Trong béi cdnh chuyén déi s6 clia nganh Xay dung toan cau
thi m6 hinh théng tin cong trinh (BIM) dugc xem la cdng cu then
chét. Tai Viét Nam, Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 258/QDb-
TTg ngay 17/3/2023 vé viéc phé duyét 16 trinh ap dung BIM trong
hoat dong xay dung. Theo d6, tir ndm 2023 bat budc ap dung BIM
déi véi cac cong trinh cap | - cdp dac biét va dén nam 2025 bat budc
ap dung BIM déi véi cac cong trinh cdp Il trd 1én cla cac du an dau
tu xay dung mdi st dung vén dau tu céng, vén nha nudc ngoai dau
tu cdng va dau tu theo phuong thiic déi tac cong-tu bat dau thuc
hién cac céng viéc chudn bi du &n. Tuy nhién, mic d6 4p dung BIM
cla cac bén lién quan dén qua trinh thuc hién du an, dac biét la cac
nha thau thi cdng xay dung tai Viét Nam hién nay van con rat han
ché. Pa cé nhiéu nguyén nhan dugc cac chuyén gia va nha khoa
hoc chira, tuy nhién chua c6 mét nghién clu nao tap trung vao viéc
danh gia muc d6é anh hudng clia rao can vé diéu kién thuc hién dén
viéc ap dung BIM. Trong gidi han cla nghién ctu, bai bao tap trung
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ABSTRACT

Implementation conditions play a crucial role in the deployment
of Building Information Modeling (BIM). This paper aims to
assess the impact of implementation condition barriers on the
adoption of BIM by construction contractors in Vietnam. The
research results indicate that the group of legal framework
barriers (LAW) and the group of resource barriers (RES) have a
statistically significant impact on the intention to adopt BIM by
construction contractors (INT). This study provides important
information, both scientifically and practically, for government
agencies and construction contractors in developing solutions
to promote the implementation of BIM.

Keywords: Building information modeling; BIM; implementation
condition barriers; influencing model.

nghién cru sy anh hudng clia cac rao can vé diéu kién thuc hién dén
viéc dp dung BIM cla cac nha thau thi céng xay dung tai Viét Nam.
TU s6 liéu khdo sét cac chuyén gia va st dung cac ky thuat phan tich
dinh lugng theo phuong phap PLS-SEM, bai bao nham lam ré muc
dd anh hudng clia cac rao can vé diéu kién thuc hién dén viéc ap
dung BIM clia cac nha thau thi céng xay dung.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

2.1. Xay dung mé hinh va gia thuyét nghién ciu

Viéc ap dung BIM clia nha thau thi cong xay dung c6 thé dugc
phan &nh thong qua y dinh hodc quyét dinh ap dung BIM cutia nha
thau. Tuy nhién, theo ly thuyét hanh vi hgp ly (TRA) va ly thuyét
hanh vi c6 ké hoach (TPB) thi y dinh la yéu t6 quyét dinh hanh vi
con ngudi, do d6 y dinh la cong cu t6t nhat dé phan doan hanh vi.
Hanh vi con ngudi dugc quyét dinh bai y dinh thuc hién hanh vi [1,
4]. Trong mé hinh ly thuyét théng nhat vé chap nhan va st dung
c6ng nghé (UTAUT), Venkatesh va cdng su ciing khang dinh rang: Y
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dinh hanh vi la yéu t6 truc ti€p quyét dinh dén hanh vi sttdung céng
nghé [10]. Vi vay, véi muc dich nghién ctiu la danh gia muc d6 anh
hudng clia rao can vé diéu kién thuc hién dén viéc ap dung BIM cua
cac nha thau thi cong xay dung tai Viét Nam thi viéc ap dung BIM
dugc tac gia tap trung nghién cu thong qua y dinh ap dung BIM
clia cac nha thau thi cong xay dung. Nhu vay, y dinh (ng dung BIM
clia cac nha thau thi cdng xay dung (INT) la bién phu thudc dugc lua
chon trong mé hinh nghién cttu dé xuat.

Rao can vé diéu kién thuc hién phan anh mdc d6 ma nha thau
thi cong xay dung tin rang ho khéng c6 du cac diéu kién vé nguon
Iuc va khung phép ly can thiét dé trién khai tng dung BIM, bao gém:
Nguén luc tai chinh, nhan su, co s& ha tdng cdng nghé, thé ché phap
luat cGa Nha nudc, cac chinh sach hé trg can thiét vé BIM... K&t qua
clia Tam va cong su [8] da chi ra rdng: Cac yéu té lién quan dén con
ngudi, tai chinh, quan ly, ky thuat va phap ly la nhiing rao can tiém
an déi véi qua trinh s6 héa trong linh vuc xay dung & Viét Nam.
Theo Tan va cong su [9], viéc thiéu tiéu chuin hoa tU cac co quan
chic nang 1a rao cdn thudng gip déi véi viéc trién khai BIM. Chan
va cong su [2] cho rang: Cam két va né luc cla cac co quan chinh
pht trong viéc khuyén khich tng dung BIM déng vai tro quan trong
trong viéc xay dung chinh sach quéc gia nham thuc ddy cac bén
lién quan trién khai BIM. Viéc thi€u cac tai liéu huéng dan cling nhu
céc tiéu chudn va chinh sach bt budc 4p dung BIM, cac quy trinh
va huéng dan thuc hién BIM khéng rd rang la nhiing rao can trong
viéc trién khai BIM [2, 7]. Chi phi d4u tu ban dau cho phan cing va
ban quyén phan mém ciing nhu chi phi dao tao chuyén mén cho
c6ng ty vé BIM tén kém la nhiing rao can cho cac doanh nghiép xay
dung [2, 5]. Viéc thiéu cac chuyén gia vé BIM va chi phi dao tao BIM
kha cao dugc coi la nhiing rao cdn quan trong trong viéc trién khai
Ung dung BIM clia cac nha thau [5]. Cac rao can ti cac nghién clu
néu trén cé thé dugc gdp lai thanh hai nhém cha yéu d6 la: Nhém
rao can vé khung phap ly (LAW) va nhom rao can vé cac nguon luc
cla nha thau thi céng xay dung (RES). Day la 2 bién doc lap dugc lua
chon trong mé hinh nghién ctiu dé xuat.

P& van dung phu hagp véi diéu kién thuc tién trién khai ap
dung BIM tai Viét Nam, céc bién trong mé hinh va thang do chi tiét
dugc tac gia xay dung va hiéu chinh thong qua 2 budc:

- Budc 1:Trén cd s& nghién cuiu tdng quan cac céng trinh khoa
hoc ¢6 lién quan, tac gia xac dinh cac bién trong mé hinh va thang
do, sau d6 ti€n hanh thiét ké bang héi mau.

- Buéc 2: Thuc hién phéng van sau déi véi cac chuyén gia, bao
gém: 4 nha khoa hoc, 3 chi dau tu, 3 don vi tu van va 5 nha thau thi
c6ng nham hiéu chinh, b8 sung cac bién va thang do chi tiét cho
phu hgp. Sau khi hiéu chinh, thang do chi tiét cla cac bién doc lap
va bién phu thudc trong mé hinh nghién clru dugc mé ta cu thé tai
Bang 1.

Bang 1. Cac bién va thang do trong mé hinh nghién ctu

Cac bién trong mé

hinh N6i dung mé ta thang do

Nha nudc chua ban hanh vén ban
phap luat quy dinh ré quyén Igi
va nghia vu cla cac bén lién quan
trong viéc Uing dung BIM

LAW - Rao can vé khung

. 1 Nha nudc chua ban hanh cac tiéu
phap ly

chuén va huéng dan cu thé vé BIM

Nha nudc chua cé cac chinh sach
uu dai doi vai nha thau thi cdng xay
dung khi ting dung BIM

Nha thau thi cong xay dung khéng
¢6 dt ngudn luc tai chinh dé dau tu
phan cing va ha tang cong nghé
cho viéc iing dung BIM

Nha thau thi cong xay dung khéng
c6 dd nguén luc tai chinh dé dau
tu ban quyén cac phan mém Ung

RES - Rao cdn vé cac dung ctia BIM

nguén lyc clia nha thau
thi cong xay dung

Nha thau thi cédng xay dung khéng
c6 du ngudn luc tai chinh dé€ dau
tu tham gia cac khéa dao tao ung
dung BIM

Nha thau thi cong xay dung thiéu
nguén nhan lyc c6 chuyén moén tét
vé BIM

Nha thau thi cdng xay dung sé ing
dung BIM trong thdi gian téi

Nha thau thi cong xay dung sé uu
tién lya chon Ung dung BIM trong
thdi gian t6i

INT - Y dinh &p dung BIM
cUa nha thau thi cong xay
dung

Nha thau thi céng xay dung sé
thudng xuyén Ung dung BIM trong
thdi gian téi

Nhu vay, moé hinh nghién ctiu dugc xac 1ap trén co sé 2 bién
doc lap va 1 bién phu thudc, dong thai gia thuyét nghién clu dugc
dé xuat la:

- Gia thuyét H1: Rao can vé khung phap ly c6 anh hudng tiéu
cuc dén y dinh tng dung BIM cla nha thau thi cdng xay dung.

- Gi& thuyét H2: Rao can vé cac ngudn luc ¢é anh hudng tiéu
cuc dén y dinh (g dung BIM ctia nha thau thi cong xay dung.

2.2. Thu thép dit lidu

Noi dung khao sat va phuong an danh gia dugc thiét ké dua
trén thang do “Likert” 5 muic dé. V&i mbi ndi dung khao sat, déi
tugng khao st sé dua vao kinh nghiém thuc t& vé BIM dé danh gia
va lva chon phuang an tra I6i theo 5 muc d6 bao gom: (1) rat khéng
déng y; (2) khéng déng y; (3) trung 1ap; (4) déng y; (5) rat déng y.

Dai tuong khao sat la cac chuyén gia dang céng tac tai cac nha
thau thi cdng xay dung Viét Nam. Téng cong ¢ 146 mau khao sat
thu dugc tur cac chuyén gia thong qua phuong tién: Thu dién t va
cac cudc phong van truc ti€p. Trong do, c6 139 mau khéo sat dap
ing céc théng tin theo yéu cau, da diéu kién dé dua vao cac budc
phan tich ti€p theo. V& kinh nghiém hoat déng cta cac chuyén gia
dugc khao sat gém: 24 chuyén gia c6 kinh nghiém < 5 nam (chiém
17,3%); tr 6 dén 10 ndm c6 42 chuyén gia (chi€ém 30,2%); tur 11
dén 15 ndm c6 41 chuyén gia (chiém 29,5%) va trén 15 nam c6 32
chuyén gia (chiém 23%).

S8 lugng mau khao sat téi thiu dugc tinh toan theo Barclay et
al. [3] va Hair et al. [6] vGi quy tac “Mudi lan s6 dudng dan I6n nhat
tac dong dén mot khai niém trong mé hinh”. Véi s6 dudng dan I6n
nhat tac ddng dén 1 khai niém trong mo hinh nghién cdu dé xuat la
2, nén ¢ mau téi thiéu la 10x2=20. Nhu vay, v&i 139 mau khdo sat
thu thap dap Uing cac théng tin yéu cau la da diéu kién dé tién hanh
cac budc phan tich tiép theo.
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2.3. Phuong phap va cong cu phan tich dit liéu

Cac s6 lieu khao sat sau khi thu thap dugc tac gia tién hanh
loc bang cau héi, ma hoa nhiing théng tin can thiét, nhap di liéu
va phan tich bang phan mém SmartPLS 3. D{t liéu sé dugc phan tich
thong qua cac ky thuat phan tich dinh lugng theo phuong phap mé
hinh phuong trinh cdu tric dua trén binh phuong t6i thiéu riéng
phan (PLS-SEM) theo trinh tu: Danh gia chat lugng bién quan sét;
danh gia doé tin cay cla thang do va tinh héi ty; danh gia tinh phan
biét; danh gia su cdng tuyén gilta cac bién doc 1ap trong moé hinh;
danh gia moi quan hé tac déng trong mo hinh.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA BINH LUAN

3.1. Panh gia chat lugng bién quan sat

Pé danh gia chat lugng bién quan sét, ta dua vao két qua cua
bang Outer Loadings trong phan tich PLS Algorithm (Bang 2). Gia
tri Outer Loadings clia tat ca cac bién quan sat déu Ién hon 0,7, vi
vay theo Hair va cdng sy [6], cac bién quan sat déu cé y nghia trong

Bang 4. Bang két qua Criterion va Heterotrait-Monotrait Ratio
(HTMT)

INT LAW RES
INT
LAW 0,665
RES 0,540 0,719

Theo két qua & Bang 4, tat cac gia tri HTMT déu nho hon 0,85,
nén theo Hair va cdng su [6] thi tat ca cac thang do déu dam bao
tinh phan biét.

Nhu vay, tat ca cac thang do (cac bién quan sét) cla cac bién
doc 1ap va bién phu thudc trong mé hinh nghién ctru dé xuat déu
dam béo cac tiéu chuadn danh gia theo quy dinh.

3.4. Panh gia da céng tuyén giita cac bién déc lap trong
mo hinh

mé h‘lnf‘- L . . Dé danh gia da cong tuyén gilla cac bién déc lap trong moé
Bang 2. Két qua phan tich hé s6 tai ngoai Outer Loadings hinh, ta st dung két qua Inner VIF Values (Bang 5). Tat ca cac gia
INT LAW RES tri Inner VIF Values déu nhé hon 5 nén khéng xay ra hién tugng da
céng tuyén trong mo hinh nghién cuu [6].
INT1 0,871 Bang 5. Bang két qua Inner VIF Values
INT2 0,893 INT LAW RES
INT3 0,869 INT
LAW1 0,885 LAW 1,647
LAW2 0,914 RES 1,647
LAW3 0,834 f b eses an i bew an b aa g sw o
3.5.Danh gia tac dong chia cacbién doclap 1én bién phu thudc
RES1 0,876 Pé danh giad méi quan hé tac dong cla cac bién doc lap 1én
RES2 0.902 bién phu thudc, ta st dung két qua ctia bang Mean, STDEV, T-Values,
! P-Values (Bang 6) trong Path Coefficients khi phan tich Bootstrap
RES3 0,919 (5000 samples).
RES4 0.776 Theo két qua trong Bang 6, gia tri p-value clia kiém dinh t clia
! bién LAW (rao can vé khung phép ly) va RES (rao can vé diéu kién

3.2. Danh gia dé tin cay ctia thang do va tinh hoi tu

DE& danh gia d6 tin cay clia thang do va danh gia tinh héi ty, ta
dua vao két qua ctia bang Construct Reliability and Validity (Bang 3).

TU két qua & Bang 3 ta c6 hé s6 Cronbach’s Alpha clia tat ca
céac thang do déu 16n hon 0,7, ddng thdi hé s6 do tin cay téng hop
Composite Reliability ciia cac thang do cling 1én hon 0,7, vi vay tat
ca cac thang do déu dam bao dé tin cay [6]. Bén canh dé, gia tri
phuong sai trung binh (AVE) déu I1én hon 0,5 nén cac thang do déu
dam bao tinh hoi tu [6].

Bang 3. Bang két qua Construct Reliability and Validity

Cronbach’s Composite Ave.rage
Alpha  |-A| Reliabilit Variance
P Y |Extracted (AVE)
INT 0,851 0,853 0,910 0,771
LAW 0,851 0,852 0,910 0,771
RES 0,891 0,897 0,925 0,756

3.3. Panh gia tinh phan biét ciia thang do

Pé danh gia tinh phan biét cla thang do ta dua vao két qua
clia bang Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) trong phan tich
Discriminant Validity (Bang 4).
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thuc hién) déu nhé hon 0,05 nén méi tac dong gilia 2 bién doc lap
nay Ién bién phu thudc INT (y dinh ap dung BIM clia nha thau thi
céng xay dung) déu c6 y nghia théng ké [6].

Bang 6. Bang két qua Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Sample | Standard |T Statistics
Mean |Deviation (jo/
(M) (STDEV) | STDEV|)

P
Values

Original
Sample (O)

LAW ->INT| -0,454 -0,450 0,110 4,143 0,000

RES->INT| -0,187 -0,195 0,088 2,112 0,035

Hé s hoi quy chudn hoa Original Sample (O) clia ca 2 bién doc
lap (LAW, RES) déu c6 gia tri am, chiing té ca 2 bién déc lap déu co
ma&i quan hé tac dong ngudc chiéu lén bién phu thudc (INT).

Theo Hair va cdng su [6], tri tuyét d6i hé s6 héi quy chudn héa
Original Sample (O) cang Ién thi bién déc lap tac déng cang manh
I&n bién phu thudc. Nhu vay, tir két qua phan tich & Bang 6 ta co:
Bién LAW (rao can vé khung phap ly) c6 tac dong I6n nhat dén bién
phu thudc INT (y dinh 4p dung BIM clia nha thau thi cong xay dung),
ti€p theo la bién RES (rao can vé diéu kién thuc hién).

M&i quan hé tac dong clia cac bién doc lap 1én bién phu thudc
dugc thé hién nhu Hinh 1.
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Hinh 1. Két qua phén tich mé hinh cau tric SEM

K&t qua phan tich ctia nghién ctu da chi ra rang: Rao can vé
khung phép ly (LAW) c6 tac déng I6n nhat dén y dinh ép dung BIM
cla nha thau thi cdng xdy dung tai Viét Nam. Vi BIM la 1 hé théng
c6ng nghé - t6 chiic - dir liéu - phép ly, nén muén trién khai ap dung
BIM thanh céng thi can phai c6 1 khung phép ly d manh va dong
bé. Tai nhiéu quéc gia trén thé gidi, viéc trién khai ting dung thanh
cong BIM b3t dau tur viéc cai cach thé ché, xay dung luat, tiéu chudn
va co ché ap dung BIM. Tuy nhién, hién nay Viét Nam chua cé bd
tiéu chudn quéc gia day dd vé BIM, bao gém céc tiéu chudn vé dinh
dang dirliéu (nhu IFC), cap d6 chi tiét (LOD), phan quyén truy cap va
luu trit dir liéu 1au dai. Chua c6 cac van ban phap luat quy dinh ro vai
tro, trach nhiém, quyén Igi va nghia vu cla cac bén lién quan trong
du &n dau tu xay dung c6 ap dung BIM. Bén canh dé, Chinh phu
chua c6 cac ca ché, chinh sach hé trg cho cac cac t chic ap dung
BIM nhu: Chinh sach phat trién nguén nhan luc, chinh sach uu dai
tai chinh, tin dung, thué... cho cac doanh nghiép ap dung BIM. Day
la nhirng rao can I6n trong viéc trién khai ap dung BIM hién nay cuia
cac nha thau thi cong xay dung tai Viét Nam.

4, KET LUAN

Théng qua viéc phan tich mé hinh anh hudng cla cac rao can
vé diéu kién thuc hién dén viéc ap dung BIM, bai bao da chi ra rao
can vé khung phap ly va rao can vé cac nguén luc déng vai trd anh
hudng tiéu cuc va cé y nghia thong ké, trong dé rao can vé khung
phap ly c6 tac déng I6n nhat dén y dinh ap dung BIM clia cac nha
thau thi cong xay dung tai Viét Nam. K&t qua nghién ctu cung cap
ca s& khoa hoc va thuc tién cho viéc dé xuat cac chién lugc va giai
phap nham ddy manh viéc 4p dung BIM clia cac nha thau thi cong
xay dung.
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