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TGM TAT

Phat trién van tai hanh khach cong cang, dac biet 13 dudng sat da thi
(BSDT), la giéi phép hiru higu nhim han ché on téc giao thang, dap ing
nhu céu di lai va dam bao phat trién da thi bén vimg tai Ha Nai. Kt ndi
DSBT véi céc loai hinh van tai khac nhur xe buyt va phurong tign cé nhan
gop phén phat huy tdi da ndng luc van tai cia hé thang, ddng thii dap
img nhu céu di lai cia hanh khach tai nhiing khu vye ma DSBT chura
phuc vu truc tiép. Bai bao nay tim higu nhiing thuan i va kha khan
trong vigc td chirc ket ndi giao thang, tir do dé xu&t mat sd gidi phap td
chirc hé théing phurong tién giao thang b try cho cac tuyén DSDT tai Ha
Nai nham phat huy higu qua cia mang ludi DSBT.

Tir khda: Duramg sét da thi; gian thang cang cang; phureng tign ba trp.

ABSTRACT

The development of public passenger transport, particularly urban
railways, is an effective solution to mitigate traffic congestion, satisfy
travel demand, and ensure sustainable urban development in Hanai.
Integrating urban railways with other modes of transport such as
buses and personal vehicles contributes to maximizing the system's
transport capacity as well as meeting passenger needs in areas
inaccessible by the UR network. This study analyzes the associated
opportunities and challenges, thereby proposing solutions for
organizing feeder transport systems for UR lines in Hanoi to fully
leverage the advantages of the urban railway network.

Keywords: lrban railway; public transport; feeder transport.

1. DAT VAN BE

Tha d6 Ha Noi, véi dién tich khoang 3.358,6 km? va dan sé tinh
dén hét nam 2024 khoang 8,5 triéu ngudi, dugc xac dinh la mot
trong nhiing d6 thi c6 quy mé dan s6 va mat dé dan cu I6n clia ca
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nudc. Hé théng giao théng clia thanh phé c6 vai trd quan trong
trong viéc dap ung nhu cau di lai cing nhu van chuyén hanh khach
va hang héa. Theo dinh huéng quy hoach, dén nam 2030, Ha Noi du
kién c6 khoang 12 triéu ngudi vdi dién tich dat xay dung do thi
khoang 90.000 ha; dén nam 2045, dan s6 du kién dat 14,6 triéu
ngudi véi dién tich dat xay dung doé thi khoang 120.000 ha [1]. Véi
vai trd [a Tha d6 va trung tam kinh té€, van hoa cla ca nudc, dé thi
nay dang trai qua qua trinh dé thj héa va tang trudng kinh té nhanh
chéng. Su phat trién dé kéo theo su gia tang dan s6 va dac biét 1a s
lugng phuang tién giao thong ca nhan, gay ap luc Ién [én hé théng
ha tang giao thong von da han ché [2], [3]. Nham han ché cac tac
déng tiéu cuc 1én hé théng giao théng, Ha Noi chi truang phat trién
mang lugi DSDT. Hién nay, mét s6 tuyén BSDT da dugc dua vao khai
théc, trong khi nhiéu tuyén khac dang trong qua trinh xay dung.
Kinh nghiém qudc t€ cho thay, dé dat hiéu qua téi uu trong viéc
chuyén déi tir d6 thi phu thudc vao giao théng ca nhan sang do thi
st dung giao thong cong cdng (GTCC), viéc chi xay dung céc tuyén
DSDT la chua dud. Trong khi d6, tinh trang Un tac giao théng tai Ha
Noi khong chi bat nguén tur hé théng ha tang con han ché, vai tro
ma& nhat clia hé théng GTCC, ma con do su thiéu bé trg va két néi
gilta cac loai hinh giao théng [3], [4].

Nam 2011, Tha tuéng Chinh pha da ban hanh Quyét dinh s6
1259/QD-TTg phé duyét Quy hoach chung xay dung Thi d6 Ha Noi
dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050 va Quy hoach Giao théng
van tai Tha do cling dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 519/QD-TTg
ngay 31/03/2016. Md&i day, Tha tudng Chinh pha tiép tuc phé duyét
Diéu chinh Quy hoach chung Thi d6 Ha Noi dén nam 2045, tam
nhin dén nam 2065 tai Quyét dinh s6 1668/QD-TTg ngay
27/12/2024. Bén canh d6, quy hoach chung xay dung ngam do6 thj
trung tam TP Ha Néi dén nam 2030, tam nhin 2050 da xac dinh: “Cac
dau mai giao thong I6n ctia thanh phé (ga DSDT, ga dusng sat quéc
gia) la hat nhan phét trién khong gian xay dung cong trinh ngam,
phat trién do thi theo mé hinh TOD; tao lap cac dau méi giao théng,
Idy ga DSDT lam hat nhan lién két cac tram diing nghi, bén dau cudi
cla cac tuyén GTCC...” [5]. Trong nam 2022, nhi€éu néi dung lién
quan dén phat trién Thu d6 da dugc dat ra véi nhimng dinh hudng
mdi, trong d6 phat trién d6 thi theo mé hinh TOD dugc dé cap rat
nhiéu, da dugc khdng dinh ca trong ly thuyét va thuc tién.

Phat trién van tai hanh khach cong cong, dic biét |a BSPT la giai
phap hiiu hiéu nham han ché Un tac giao théng, dap ting nhu cau di lai
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va dadm béo phat trién dé thi bén viing. Khi cac tuyén BSBDT hoat déng
sé lam thay d6i mét phan phuong thiic di lai ctia ngudi dan, anh hudng
truc ti€p téi cac loai hinh GTCC hién trang [3], [4]. C6 nhiing khu vuc c6
thé xdy ra tinh trang canh tranh khéch gitia DSDT va hé théng xe buyt.
Két n6i DSDT véi cac loai hinh van tai gop phan phat huy hét nang luc
van tai cla hé théng ciing nhu dap ting nhu cau ctia hanh khach tai
nhimg noi ma BSOT khong vdi t6i dugc. Dong thdi, t6i da hda lgi ich,
giam thiéu chi phi xay dung cho hé théng GTCC.

Dé tang cudng nang luc phuc vu clia DSDT, can thiét phai bé tri
hé théng cac phuong tién giao théng bé trg. Hé théng cac phuang
tién giao thong hé trg bao gom: Xe buyt, cac phuong tién ca nhan
nhu: xe con; taxi; xe may; xe dap [3], [4]. Trong dd, xe buyt |a loai hinh
phuong tién hé trg thich hgp nhat vi né c6 kha nang chuyén ché 1én
va hanh trinh dai... Vi vy, tim hi€u nhiing thuan lgi va khé khan khi
t6 chuic cac phuang tién b6 trg cho cac tuyén dudng sit dé thi tai
Ha Noéi c6 y nghia khoa hoc va thuc tién, nhdam gép phan nang cao
nang luc cta toan hé théng BSOT.

2. TONG QUAN VE DSPT VA HE THONG CAC PHUGNG TIEN
BO TRG

Trong hé théng van tai dé thi, van tai hanh khach gilr vai tro
quan trong nhat. Can cu vao dic diém phuang tién st dung trong
van tai hanh khach, c6 thé chia thanh hai loai ch( yéu: GTCC va giao
thong cé nhan.

GTCC 1a hinh thiic van tai hanh khach bang cac phuong tién
chay theo tuyén c6 dinh, dugc quy hoach trudc va cé 16 trinh xac
dinh (bao gém diém dau va diém cudi), nhdm phuc vu nhu cau di lai
clia ngudi dan trong toan do6 thi, nhu 6 t6 buyt, xe buyt nhanh, tau
dién trén cao, tau dién ngam... [6], [7], [8].

Ngudgc lai, cac phuong tién giao théng ca nhan bao gém 6 to
con, xe mo t6, xe dap..., duoc st dung linh hoat theo nhu cau di lai
riéng clia tiing ca nhan.

2.1. Cacloai hinh BSDT

DSDT la phuaong tién van tai hanh khach cong céng khoi lugng
I6n. BDSDT c6 cac cac dac diém nhu: C6 stic chuyén chd 16n tir 200
dén 1000 hanh khach/chuyén; 10 ngan dén 30 ngan
khach/h/huéng. Yéu ciu dudng riéng & trén mat dat, trén cao hay
ngam dudi dat (tau dién ngam), toa tau dién c6 thé dat trén 2 ray
hodc trén 1 ray hay treo dudi 1 ray. Tuyén DSBT la ¢6 dinh, néi cac
khu vuc trong néi thi, n6i ndi thi va ngoai thi, ndi cac bén xe, bén
tau, nha ga, san bay. C6 trung tdm diéu hanh BSDT [8]. DSPT bao
g6m nhiéu loai hinh, phd bién nhat d6 la:

Tau dién ngam, la phuong tién van tai hanh khach ma coséhatang
(dudng sét) phan 16n dugc dat ngam dudi mat dat, khong cé giao cét
vdi dudng b hodc vai phuong tién van tai khac. Tau dién ngam dugc
xay dung & tai cac thanh ph6 c6 quy mé dan s6 > 1 triéu dan, c6 cong
suat luéng hanh khach tir 12.000 - 60.000 ngudi trong mot gids theo 1
hudng vao gi& cao diém. Tau dién ngam c6 cac uu diém nhu tiét kiém
dat dai xay dung cho thanh phg; giai quyét dugc ach tac giao théng do
diéu tiét duogc khéi lugng va mat dé phuong tién, dam bao canh quan
moi trudng; téc dd giao théng cao. Tuy nhién, tau dién ngdm cling c6
han chéla yéu cau von dau tu rat |n, dac biét tai nhiing khu vuc c6 diéu
kién dia hinh va dia chat phuic tap [9], [10], [11].

o

Hinh 1. Céc tuyén BSBT da dua vao khai théc tai Ha Noi

Tau dién nhe thanh pho (Light Rail Transit - LRT), la phuong tién
van hanh ldy dudng ray dan huéng cho tau chay va lay viéc ché
khach lam chinh. Héi lién hiép giao théng cédng cdng quéc té (UITP)
da dinh nghia giao théng dudng ray nhe: Toa xe phai tuong d6i nhe
5o Vi tau dién ngam va xe IUa, tai trong cia né cling tuong déi nhe;
t6c d6 cao; nang luc chd khach mét gid mot hudng cao khoang
8.000 - 30.000 lugt ngusi/gid [9], [11].

Tau dién 1 ray (Monorail) - tau dién chay trén mot ray c6 dac
diém, dién tich chiém dung chi gi6i dudng nho; dé hoa hgp vdi cdnh
quan dé thi; c6 thé st dung KGCC phia trén dudng bo dé xay dung;
chi phi thap hon dudng sat, khéng tén nhiéu thai gian xay dung,
khong cong kénh chiém dat va khoang khong phia trén mat dudng,
tién Igi, tién nghi, c6 thé ap dung cho dudng c6 d6 déc ding va ban
kinh cong nhé, mang lai su thoai mai va tiéng én nho [9].

Hé théng van chuyén dudng sét tu déng dan hudng (ATG) c6
dac diém: Day l1a mét hé thdng hoan chinh tién Igi hon hé théng
dudng sat n6i chung va monorail; n6 c6 thé st dung KGCC phia trén
dudng bé dé xay dung. Tu van hanh véi sy diéu khién bang may tinh,
tién Igi, tién nghi, an toan va mdc 6n nhé. Cong suat van chuyén dat
1000 ngudi/gia/hudng, téc do ghi trong lich trinh 20 - 30 km/h [9].

2.2. Hé théng cac phuong tién bé trg cho BSDT

Trong cac loai hinh phuong tién giao thong thu gom hanh
khach cho DSBT thi xe buyt la loai hinh phuong tién hé trg thich hgp
nhat vi n6 c6 kha nang chuyén ché I6n va hanh trinh dai [3], [4], [12].
T6 chuic cac tuyén xe buyt nham két néi cac ga clia tuyén dudng sat
véi cac diém hap dan trong khu vuc va cac tuyén xe buyt nay sé thu
gom hanh khach cho BSDT.

Viéc ti€p can DSDT bang xe dap mang lai Igi ich cho ca 2 loai
hinh phuong tién. Phuong thuc di chuyén nay c6 uu diém thuan lgi
nho kha nang tiép can ti clia dén cua, lich trinh linh hoat, pham vi
hoat dong rong va than thién véi méi trudng. Hon niia, chi phi dau
tu ban dau tuong ddi thap cling la mot Igi thé dé tang lugng hanh
khach. Do d6, néu co céc giai phép bd tri ha tdng phu hgp nhu té
chtc lan dudng an toan cho xe dap va xay dung cac bai dé xe gan
cac ga BSPT, thi day c6 thé trd thanh mét loai hinh phuong tién thu
gom hanh khach hiéu qua cho BSPT.

Di bd trong khodng cach ngén (< 500m) dén diém diing xe céng
cong la khé phé bién tai d6 thi [8]. Di bo la moét hop phan can thiét
cho méi chuyén di, la nén tang dam bao kha nang ti€p can va di
chuyén bén viing trong dé thi. Khuyén khich di bé la mét sy dam
bado cho thanh céng clia viéc phét trién giao thong do thi bén viing
va phat huy triét dé vai trd van chuyén hanh khach khéi lugng 16n
cla DSPOT [13]. Hanh trinh di bé ti€ép can ga DSPT can dugc nghién
clu cho day du cac déi tugng, dac biét can cha y dén ngudi gia,
ngudi khuyét tat va tré em.

Céc phuong tién ca nhan khac nhu 6 t6 ca nhan, taxi, xe mdy...
clng chi€m mét ty phan khéng nhé trong cac loai hinh phuang tién
ma ngudi dan dé thi si dung trong luu théng [3], [4]. Cac phuong
tién nay cling can dugc két néi hgp ly nham dap tng nhu cau ding,
d6 xe khi ngudi dan chuyén déi sang st dung BSBT cho chuyén di
cGia minh.

Nhu vay, cac ga tau dién chinh la diém chuyén déi phuong thiic
van tai hanh khach trong dé thi. Ga tau dién la noi két néi cac loai
hinh GTCC (metro - metro; metro - xe buyt) va két néi véi loai hinh
giao théng cé& nhan tao thanh cac dau mai giao thong dé thi [3], [4].
Viéc phét trién quanh cac nha ga theo mé hinh TOD, tang cudng s
dung GTCC t6ng thé (bao gém dudng sit va phuang tién bé tro)
giup gidm lugng khi thai carbon, cai thién chat lugng khéng khi, gop
phan vao muc tiéu phat trién bén viing. Ngoai ra, viéc két hop cac
loai hinh giao théng gilp tang cudng kha niang phuc héi cta hé
théng giao thong khi DSBT gép su ¢6. Cac phuang tién bé trg cé thé
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dugc huy dong dé cung cap dich vu thay thé, dam béo tinh lién tuc
cla viéc di chuyén va gidm thiéu tdc dong dén hanh khach.

3. KINH NGHIEM T6 CHUC HE THONG CAC PHUONG TIEN
BG TRO CHO PSPT

Canada néi tiéng vai kinh nghiém sau réng trong phat trién va quan
ly cac hé théng két n6i tang ham va khdng gian ngam dé thi, dac biét
tai cac thanh phé 16n nhu Toronto va Montreal. Day dugc xem la mét
gidi phap hiéu qua nham thich tng vai diéu kién thai tiét khac nghiét,
quy dat han ché va nhu cau giao thong ngay cang gia tang. Tai Canada,
cac ga tau dién ngam thudng dugc lua chon lam hat nhan ctia hé théng
két néi khéng gian ngam. Viéc st dung cac ga tau dién ngam lam diém
két noi cot 16i gop phan hinh thanh mang ludi giao théng ngam hiéu
quad, dong thai khuyén khich ngudi dan st dung phuong tién GTCC. Cac
16i di ngam khong chi déng vai trd giao thong don thuan ma con dugc
tich hgp nhiéu chiic ndng nhu mua sam, an udéng, gidi tri va van phong,
tao nén mét“thanh phé dudi long dat” véi cac hoat dong da dang. Viéc
phat trién khéng gian ngdm doi héi tam nhin chién lugc va quy hoach
téng thé, déng thdi can dugc tich hop chat ché véi quy hoach d6 thi
trén mat dat. Pién hinh 1a mang lusi dudng ngam PATH tai Toronto,
Ontario (Canada), c6 chiéu dai hon 30 km (18 dam) danh cho ngudi di
bo. Hé théng nay két ndi truc ti€p véi han 70 toa nha van phong, 6
khach san |6n cing hang nghin ctfa hang, nha hang va cac dich vu khéc.
Dong thoi, mang lugi PATH cling lién théng véi hé théng tau dién ngam
cla Toronto Transit Commission (TTC) va nha ga xe I(fa Union Station
(mét trong nhiing trung tam giao théng Ién nhat Canada).
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Pé giai quyét van dé un tic giao thong, Nhat Ban da xay dung
moét hé thong GTCC hién dai (ch yéu la metro) va ap dung chinh
sach “tai phat trién d6 thi”, hop tac “céng - tu” (PPP) gilta nha nudc
va tu nhan, da huy déng dugc mét ngudn vén rat 16n dé xay dung
ha tang va phat trién d6 thi. Tai Nhat Ban phat trién mo6 hinh lién
minh gilra cac nha dau tu, kinh doanh dudng sat két hop véi cac loai
hinh kinh doanh khac, dac biét la dia 6c, thuong mai, nhg dé viéc
kinh doanh dudng sat dem lai Igi nhuan cho cac loai hinh kinh
doanh khac, déng thai Igi nhuan d6 dung dé bu dap hé trg chi phi
cho van hanh hé théng dudng sat. Tokyo la mot trong nhiing dé thi
¢ stic canh tranh, séng t6t va than thién véi moi trudng bac nhat
trén thé gidi. Pat dugc diéu do6 chu yéu la nhd Tokyo c6 dugec mang
lugi DSOT trai rdng, mat dé cao cho phép 64% dan cé thé di bo dén
diém ding/dén trong 5 phat va 100% trong 10 phut véi chi phi phai
chang. Viéc chuyén déi gilta cac loai hinh phuong tién giao théng
dé dang do xung quanh nha ga thudng bé tri cac co s& ha tang lién
hgp nhu bai d6 xe, bén xe buyt [13].

V&i mot mat dé dan s6 rat I6n, Singapore ndi tiéng véi qua trinh
phét trién dé thi dugc quy hoach cé chién lugc, dugc thuc hién tu
nhiing ndm 60 cua thé ky trudc. Nhiing khu dé thi mai tai day dugc
két ndi vdi khu vuc trung tam bang hé thong tau dién ngam hién
dai. Hé théng thu gom hanh khach bé trg cho tau dién ngam bang
xe buyt va hé théng van tai c6 dudng dan huéng ty dong (AVG) hoat
déng nha vao su diéu khién clia may tinh trung tdm. Singapore lién
tuc dugc x€p hang la d6 thi ndng ddng, phat trién bén viing va séng
t6t trén toan cau. Chinh phl Singapore da xay dung va phat trién hé
théng MRT (Mass Rapid Transit) nhdm giai quyét cac kho khan vé
khan hiém dat dai va phat trién dan cu tap trung vdi mat do cao.
Chinh phi da dp dung cac bién phap khuyén khich sirdung phuong
tién cdng céng, han ché phuong tién ca nhan, nhu thu phi duéng
b6 qua hé théng thu phi dién td, dau gia gidy phép s& hiiu xe, tang
thué phi dang ky, dé xe... [13].

Hé théng BSDT TP.HCM la mét du an GTCC trong diém, dugc ky
vong sé thay déi dién mao giao théng cla thanh phé. Theo quy
hoach, thanh phé sé c6 12 tuyén BSBT vaéi téng chiéu dai khoang
510 km. Hién nay, tuyén metro s6 1 (Bén Thanh - Suéi Tién) da dugc
dua vao khai thac. D& phat huy t6i da ning luc van tai trén tuyén,
TP.HCM da bé tri 17 tuyén buyt thu gom hanh khach cho tuyén

Hinh 2. Hé thdng tau dién ngam tai Tokyo, Nhat Ban (Ngudn: Internet) PSPTsé 1.
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Hinh 3. S d6 17 tuyén xe buyt thu gom hanh khach cho tuyén DSBT Bén Thanh - Sudi Tién (Ngudn: Internet)
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Ga Bén Thanh dugc xay dung nhu trung tdm két n6i chinh
cliatoan bo hé thong metro TP.HCM. Nha ga c6 chiéu dai khoang
236 m, rong 60 m va d6 sau khoang 32 m, bao gém 4 tang ngam.
Trong d06, cac tang B1 va B2 phuc vu tuyén metro sé 1, trong khi
cac tang B3 va B4 du kién dugc st dung cho tuyén metro s6 2
(B&n Thanh - Tham Lucng). Pay la nha ga |6n nhat trong téng 6
14 nha ga cla tuyén metro s6 1, la diém két n6i quan trong cla
cac tuyén metro sé 2, 4 va 3A, gép phan tao nén mang ludi giao
théng lién mach. Tai ga, con tich hgp trung tam thuang mai rong
18.100 m?, cung hanh lang va quang truéng ngam rong 21.500
m?, tao nén khéng gian da chic nang két hgp gitia giao théng
céng cdng va cac hoat dong dich vy, tién ich d6 thi. Ga Nha hat
Thanh phé cla tuyén metro s6 1 dugc dat tai trung tdm Quan 1
(cT). Tai day, nha ga dugc thiét ké véi su két néi chat ché véi
khéng gian d6 thi xung quanh. Ga Nha hat Thanh phé cé 5 16i
Ién xuéng; trong do 16i s6 5 nam tai Céng vién Lam Son, phia
trudc Nha hat Thanh phé. L6i s6 4, nam d6i dién, dugc két noi
truc tiép vai tang ham cda tda nha Union Square Tower.

4. NHUNG THUAN LGl VA KHO KHAN KHI T6 CHUC HE
THONG CAC PHUGNG TIEN BO TRG CHO DSDT TAI HA NOI

4.1. GiGi thiéu hé théng GTCC TP Ha Noi

Giao théng van tai Tha d6 Ha Noi la mot bo phan quan trong
trong két cu ha tang kinh té - xa hoi, can dugc uu tién dau tu phat
trién di trudc mét budc véi téc dé cao va bén viing nham tao tién
dé cho phat trién, cng ¢é an ninh, quéc phong va phuc vu su
nghiép CNH - HDH Tha @6 [14]. Chién lugc phat trién giao thong Thu
dé dugc cu thé hoa nhu sau: xdy dung mang lugi giao théng trung
chuyén khéi lugng 16n két hap véi phat trién d6 thi mat dé cao theo
mé hinh TOD; tap trung phat trién GTCC, han ché phuong tién ca
nhan c6 ddng co; phat trién cac dadu méi giao théng trung chuyén
nham lién két cac phuong thic van tai, dap Ung nhu cau van tai
hanh khéach va hang héa ngay cang tang [2],[14].

D6 an “DPiéu chinh quy hoach chung Thi d6 Ha Noi dén nam
2045, tdm nhin 2065" xac dinh: Xay dung mang lusi BSDT gém 14
tuyén (trong dé 10 tuyén da quy hoach dugc ra soat, diéu chinh
huéng tuyén hodc kéo dai va bd sung mdi 04 tuyén). B6 tri, diéu
chinh cac tuyén xe buyt nhanh khéi lugng 16n (BRT), mang lugi xe
buyt d6 thi dam bao tinh kha thi vé hudng tuyén, két n6i dong bo
vGi hé théng dudng sat quéc gia va gilia cac tuyén BSDT [15].

TP Ha No6i da xac dinh phat trién hoan chinh hé théng van tai
hanh khach cong cong véi ba hgp phan ca ban: hé théng van tai
khéi lugng I6n (DSDT va xe buyt nhanh); hé thong xe buyt thong
thudng; va hé théng bé trg véi cac phuong tién giao théng quy mé
nho. Hé théng van tai hanh khach cong cong khéi lugng I6n du kién
gém cac tuyén chinh da va dang lap du an dau tu, bao gém: tuyén
s6 1, tuyén sé 2, tuyén s6 2A, tuyén s6 3, tuyén sé 5 va tuyén s6 6.
Cac tuyén nay dugc khai thac duéi nhiéu hinh thuc nhu tau dién
ngam, dudng sit trén cao, dudng sat di ndi va hé théng xe buyt
nhanh khéi lugng Ién (BRT) [14].

4.2. Nhiing thuan Igi va khé khan khi t8 chiic hé théng cac
phuong tién b8 trg cho DSDT tai Ha Noi

Viéc t6 chiic hé théng phuong tién bé trg cho DSBT tai Ha Noi
hién nay dang c6 nhiéu yéu t6 thuan Igi. Trudc hét, thanh phé da
phé duyét cac d6 an quy hoach va xac dinh rd mé hinh phat trién dé
thi theo dinh hudng giao thong cdng cdng (TOD), tao tién dé vimg
chéc dé uu tién ngudn luc cho ha tang két ndi. Mot s tuyén DSDT
da di vao hoat dong (nhu tuyén sé 2A; tuyén s6 1) va hé thong DSPT
dang dugc trién khai xay dung mét s6 tuyén dang dugc dau tu xay
dung sé la chat xtc tdc manh mé, mad ra ca hoi I6n trong viéc gan
két cac loai hinh giao théng trong toan thanh phé.
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Hinh 4. Hé thong cac tuyén DSDT tai Ha Noi dén nam 2030 tam nhin 2050

Bén canh d6, Ha N6i c6 mang ludi xe buyt hién trang véi do
pht rong khap cac quan huyén va kinh nghiém van hanh day
dan; viéc diéu chinh cac tuyén nay thanh hé théng xe buyt gom
Ia kha thi va kinh t& nhat dé thu gom khéach vé cac nha ga. Giai
phap nay khéng chi tan dung t&i da nguén luc sén c6, giam thiéu
chi phi dau tu méi ma con tao ra su két néi lién hoan, gitp thu
gom va trung chuyén hanh khach tir cac khu dan cu sau trong
ndi d6 vé cac nha ga dudng sat d6 thi mot cach nhanh chong va
hiéu qua.

Phét trién khéng gian ngdm clng la co héi day hia hen cho
viéc két n6i BDSDT, nhét 1a & khu vuc trung tdm thanh phé noi mat
do xay dung hién tai 16n va chiéu cao céng trinh bi han ché.
Khéng gian ngam cé thé gén két theo nghia den véi cac nha ga
dudng sat ngam cho muc dich thuong mai (vi du nhu mua sém)
va cong ich (bai @& ngam). Néu bé tri mang ludi réng rai cac 16i
di b6 ngadm c6 diéu hoa khdng khi thi cé thé néi cac diém quan
trong trong trung tam thanh phé moét cach hiéu qua va khuyén
khich ngudi dan di b, ti€p can nha ga. Viéc lién két, van hanh
toan bé hé théng GTCC clia cac d6é thi ciing gap nhiéu trd ngai.
Tai Ha Noi, theo quy hoach mang lugi van tai hanh khach céng
cdng ¢6 stc chuyén chd 16n sé tao nén nhiéu diém giao cat, két
néi va déu la nhiing diém rat phuc tap. Bén canh d6 con c6 cac
nha ga trung gian va nhiéu diém diing d6 xe buyt. Cac du an xay
dung DBSDT ¢6 chi phi xay dung rat 16n, thi cong phtc tap, chu
yéu stir dung hinh thic vay vén ODA nudc ngoai. Khi st dung vén
ODA cla nudc nao thi sé dung khung tiéu chuan, cong nghé xay
dung clia nudc do6. Hon nlta moéi tuyén DSDT c6 phan ky dau tu
xay dung khac thai diém nén viéc két ndi cac tuyén la rat kho
khan [3], [4], [12].
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Mat dé xay dung clia thanh pho, dic biét tai khu vuc trung
tam, ratI&n, trong khi dién tich dat danh cho giao thong tinh (bai
dd xe) con thi€u hut. Diéu nay trd thanh rao can dang ké déi vai
ngudi dan khi chuyén tir phuong tién cad nhan sang st dung
DSDT. Su thi€u déng b6 gilta ha tang giao thong tinh va mang
lugi DSPT da lam giam tinh két ndi cha hé théng, ti d6 anh
hudng truc tiép dén hiéu qua khai thac va muc tiéu gidm thiéu
phuong tién ca nhan cla thanh phé.

Trong thai gian qua, viéc dau tu xay dung GTCC, mé& réng cac
tuyén dudng da gap nhiéu kho khan dac biét trong céng tac giai
phéng mat bang va giai quyét nhiing van dé phat sinh trong qua
trinh quan ly. Mét s6 du an trong diém tai Ha Noi bi cham tién
d6 do khong cé mat bang dé thi cong.. Pay cling 1a mot tré ngai
I6n khi thanh phé mudn xay dung hé théng van tai hanh khach
cong cdng va thuc hién viéc cdu trac lai dé thi.

5. MOT SO GIAI PHAP TG CHUC HE THONG CAC PHUGNG
TIEN B6 TRG CHO PSPT TAI HA NOI

Dé hé théng cac phuong tién bé trg cho DSDT thi tai Ha Noi
dugc té chirc tét, can trién khai moét s6 giadi phép sau:

Hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat va thé ché
vé van tai hanh khach céng cong. Can xac dinh ré6 méi tuong
quan gilra cac loai hinh giao théng va ban hanh huéng dan xay
dung cu thé. Xay dung mot khung phap ly phu hop, tao méi
trudng thuan lgi, khuyén khich cac doanh nghiép tu nhan dau tu
phét trién dich vu van tai hanh khach céng cong va két néi hé
théng nay véi cac loai hinh khac.

Viéc ddy nhanh tién @6 dau tu xay dung cac tuyén DSHT la
yéu cau cap thiét dé giai quyét triét dé bai toan un tac va 6 nhiém
tai cac d6 thi I6n. Tuy nhién, t6c dé xay dung ha tang phai luén
di do6i v&i viéc nang cao ndng luc quan ly va van hanh toan hé
théng dé dam bao tinh an toan, chinh xac va hiéu qua lau dai. Dé
hién thuc héa muc tiéu nay, can ch déng tang cudng hoc tap,
chuyén giao kinh nghiém quy hoach va ky thuat tir cac quéc gia
c6 hé théng DSDT tién tién, dic biét la cac nudc cé diéu kién kinh
té€ - xa héi tuong déng. Su két hgp chat ché gilra viéc tang téc thi
céng, lam chd cdng nghé van hanh hién dai va ti€p thu tinh hoa
quan ly quéc té sé 1a "chia khoa" dé tao nén mot mang lugi GTCC
bén viing.

Tang cudng cdng tac truyén théng nham khuyén khich ngudsi
dan st dung GTCC. Hoat déng truyén théng cé thé gép phan
bién viéc st dung xe buyt hay BSPT thanh biéu tugng cla I8i
séng van minh va hién dai, ti d6 ngudi dan sé tu nguyén lya
chon GTCC nhu mét giai phéap di chuyén uu tién trong sinh hoat
hang ngay.

6. KET LUAN

Viéc phat trién DSPT la budc di chién lugc d€ Ha Noi giai
quyét tinh trang Un tac giao thong, hudng téi muc tiéu xay dung
moét Tha d6 hién dai. Qua nghién clu thuc tién va kinh nghiém
quéc té, ¢ thé thay hiéu qua ctia DSPT khong chiphu thudc vao
ban than cac tuyén ma con gan chat vai kha nang két néi vai cac
hé théng phuong tién b6 trg nhu xe buyt, phuong tién ca nhan
va mang luégi dudng di bo. Mac du Ha Noi cé nhiéu thuan loi tur
dinh hudng quy hoach, thanh phé van phai d6i mat vai khong it
thach thic trong viéc xay dung mét hé théng GTCC dong bo va
hiéu qua.

Do d6, can trién khai déng bod cac gidi phap nhu: thu hat
hanh khéach st dung GTCC; tdng cudng két ndi gitta cac thanh
phan clia hé théng GTCC; tan dung hiéu qua cac nguén luc cho
phat trién ha tang; xay dung ca ché, chinh sach linh hoat; va dam
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bao su phoi hgp chat ché gitta cac co quan quan ly nha nuéc. Day
la nhiing yéu té quan trong nham phat huy t6i da hiéu qua cta
mang ludi BSPT dang dugc xay dung va khai thac tai Tha dé.
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