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TGM TAT

Md hinh thang tin cang trinh (BIM) ngay cang duge thira nhan [
mit cang cu quan trong trong quéan Iy du &n xay dung, dic bigt ddi
viri cac duy &n ha tang giao thang ca quy ma lén va mic df phic
tap cao. Tuy nhién, tai Vigt Nam. céac nghién ciru hign ca chi yéu
tap trung vao khia canh kj thuat cta BIM, trong khi vigc tich hp
BIM vao quy trinh quan Iy du &n va phan dinh rd vai trd, trach
nhigém giira c4c chil thé lien quan van con han ché. Bai bao dé xudt
mit so dd quén Iy BIM cho di &n ha tang giao thang, dua trén viec
ket hop phuong phap RACH véi céc quy dinh phép Iy hign hanh cia
Viet Nam vé BIM va quan Iy du &n xay dung. St dd duge kigm chimg
thing qua nghién ciru dién hinh du &n nit giao An Pha tai TRHCM.
Trén co st da, bai bao phan tich ca dinh tinh va dinh lrgng higu
qua &p dung BIM, bao gam khé nang phéi hop da b man, phat hign
va xir Iy xung dat thiét ke. h tro lap tign da 40, kiém soat khdi
|rgng va chi phi aD, ciing nhur nang cao higu qué quan Iy thang tin
thang qua mii truremg dir ligu chung (COE). Két qua nghién ciru cho
thdy viec &p dung s dd quan Iy BIM dé xuét gidp cai thign dang ké
tinh minh bach, kh& néng phéi hop va chat lugng ra quyét dinh
trong quén Iy du &n ha tang. Bai béo gap phan cung cép mat khung
tham chigu thuc tién cho vigc trién khai BIM trong céc du én ha
tang giao thang tai Viet Nam, déing thi [am rd vai tra coa BIM nfur
mit cing cu quan Iy xuyén sudt vong dai duy &n.

Tir khaa: BIM; quén Iy du &n; nit giao thang; céu; ham.

ABSTRACT

Building Information Modeling (BIM) is increasingly recognized as a critical tool
in construction project management, particularly for large-scale and complex
transportation infrastructure projects. However, in Vietnam, existing studies
have primarily focused on the technical aspects of BIM, while limited attention
has been given to its integration into project management processes and the
clear allocation of roles and responsibilities among project stakeholders. This
paper proposes a BIM management framework for  transportation
infrastructure projects by integrating the RACI (Responsible-Accountable-
Consulted-Informed) methodology with Vietnam's current legal regulations on
BIM and construction project management. The proposed framework is
validated through a case study of the An Phu Interchange project in Ho Chi Minh
City. Based on this case. the study conducts both qualitative and quantitative
analyses of BIM implementation effectiveness, including multidisciplinary
coordination, clash detection and resolution, 40 schedule simulation, 5D
quantity and cost control, and enhanced information management through a
Common Data Environment (CDE). The findings indicate that the proposed BIM
management framework significantly improves transparency. coordination
efficiency, and decision-making quality in infrastructure project management.
This study provides a practical reference framework for BIM implementation in
transportation infrastructure projects in Vietnam and clarifies the role of BIM
as an integrated management tool throughout the project lifecycle.
Keywords: Building information modeling (BIM); project management;
interchange; bridge; tunnel.

1. TONG QUAN VA MUC TIEU NGHIEN CUU

Céc du &n ha tang giao théng c6 quy mé Ién, muic d6 phuc
tap cao va su tham gia cGa nhiéu cht thé trong suét vong ddi
du an; do d6, doi héi mdt nén tdng théng tin tich hop dé hé trg
phéi hgp da bd mon va ra quyét dinh dua trén dir liéu. Trong
bdi cdnh d6, mé hinh théng tin céng trinh (BIM) dugc thua
nhan rong rai nhu mét phuong phap tiép can hiéu qua trong
quan ly dy an xay dung. BIM cung cdp mdi trudng s6 théng
nhat, hé trg quan ly thong tin xuyén sudt cac giai doan thiét
ké, thi céng va van hanh, dong thoi nang cao kha nang phat
hién s6m xung dot va lap ké hoach tién do thong qua cac ting

dung 4D va 5D.

Tai Viét Nam, viéc ap dung BIM da dugc thé ché hoa théng qua
hé théng van ban phap ly trong nhiing nam gan day. Luat Xay dung
nam 2014 (stra d6i, b6 sung nam 2020) dat nén tdng cho quan ly
hoat déng xay dung dua trén BIM, trong khi Quyét dinh s6 258/Qb-
TTg ndm 2023 clia Thi tudng Chinh pha thac day 16 trinh ap dung
BIM bat budc déi véi cac du an st dung vén dau tu cong va céng
trinh cap |, cap Il. Dac biét, Nghi dinh s8 175/2024/ND-CP ctia Chinh
phti (cé hiéu luc tir ngay 30/12/2024) da cu thé hda yéu cau &p dung
BIM cho céc cong trinh céng cdng quy mé I6n, cung véi céc huéng
dan trién khai do B6 Xay dung ban hanh tai Quyét dinh sé 347/Qb-
BXD va 348/QB-BXD. Tuy nhién, thuc tién trién khai BIM tai Viét Nam
van con han ché do nhén thic chua dong déu, thiéu hudng dan
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théng nhat va nang luc trién khai con han ché [1], cho thdy nhu cau
cap thiét vé cdc mé hinh quan ly BIM pht hgp véi diéu kién phap ly
va thuc tién trong nudc.

Nhiéu nghién cttu quéc té da lam ré vai tro ctia BIM trong quan
ly du &n, dac biét trong tang cudng hgp tac va quan ly dong théng
tin xuyén suét vong doi cong trinh [2], ciing nhu xac dinh céc cha
dé nghién ctu trong tam nhu tich hgp cong nghé s6, phéi hgp va
quan ly di liéu BIM [3]. Tai Viét Nam, mét s6 nghién ctu da dé cap
dén cac rao can ap dung BIM va khia canh phap ly [1], cling vai cac
nghién ctu dién hinh vé tich hgp BIM-GIS cho thdy hiéu qua trong
lap ké hoach va hé trg ra quyét dinh [4], [5]. Tuy nhién, cac nghién
ctru hién cé van con phan tan, chua tap trung sau vao quan ly du én
giao théng quy mo I6n va chua lam rd méi lién hé gitta BIM, khung
phép Iy va phan céng vai trd giiia cac chi thé tham gia du an.

Tu téng quan nghién ctu c6 thé nhan thay khoang tréng quan
trong trong viéc tich hgp khung phép ly BIM tai Viét Nam véi cac mé
hinh quan ly du an cu thé, dic biét 1a chudn héa phan cong vai trd
va trach nhiém gitra cdc bén theo phuong phap RACI trong du én
BIM ha tang giao théng. Bén canh d6, cac nghién ctru thuc nghiém
toan dién trén cac du an ha tang quy mé I6n nham danh gia hiéu
qua ap dung BIM trong diéu kién thuc té€ van con han ché. Trén co
53 d6, bai bao dé xuat mot so dé quan ly BIM cho du én ha tang giao
thong phu hgp véi béi canh phép ly va thuc tién tai Viét Nam, dugc
xay dung theo phuong phap RACI va kiém ching théng qua nghién
ctu dién hinh dy dn nut giao An Ph tai TP.HCM.

2.CO SG LY THUYET CUA BIM TRONG QUAN LY DU AN

BIM la mét quy trinh quén ly thong tin xuyén suét vong ddi cong
trinh. Theo ISO 19650, BIM dugc dinh nghia la viéc st dung ban thé
hién s6 dung chung cta cong trinh nham hé trg cac qua trinh thiét
k&, thi cdng va van hanh, lam ca s tin cdy cho ra quyét dinh. Do do,
BIM khéng chi gigi han & mo hinh hinh hoc 3D ma con tich hgp cac
chiéu dt liéu nhu 4D (thai gian), 5D (chi phi) va théng tin phuc vu
thi céng, bao tri. BIM tao ra mét mo hinh dir liéu tap trung, déng vai
trd “nguén di liéu tin cdy duy nhat” cho toan bé nhém du an, hé trg
tryc quan héa, phan tich va ra quyét dinh dua trén dirliéu déng nhat
[6].

Mét lgi ich c6t 16i ctia BIM la thic ddy hgp tac s6 hoa gilta cac
bén tham gia du an théng qua viéc thiét lap Moi trudng D liéu
chung (Common Data Environment - CDE), theo cac tiéu chuén
qudc té nhu I1SO 19650. CDE tap trung toan bo di liéu du an, tao
diéu kién cho phéi hgp lién nganh va gidm thiéu sai s6t nh& st dung
thong nhat mé hinh va tai liéu cap nhat. Bén canh do, cac phuong
phap mo hinh tham sé trong BIM hé trg nhanh chéng xay dung céc
phuong &n thiét ké va nang cao hiéu qua ra quyét dinh. Cac nghién
cliu da chira rang viéc ap dung BIM gép phan tang cudng phéi hop,
cai thién giao ti€p va giam xung dét théng tin trong du an [71.

Viéc lién két mé hinh BIM véi théng tin tién d6 tao nén BIM 4D,
cho phép mé phdng trinh ty va thai lugng thi cong theo thdai gian,
tur d6 nang cao kha nang lap k& hoach va quén ly rdi ro. BIM 4D giup
nhan dién sém cac xung dét khéng gian va thaoi gian va cai thién
theo déi tién dé thi cdng. Cac nghién ctu téng hgp cho thay BIM 4D
nang cao tinh truc quan, chat lugng lap tién dd va hiéu qua kiém
soat thi cdng [7], trong khi cac nghién ctu thuc nghiém cling khdng
dinh viéc tich hgp BIM vao chuong trinh xay dung gép phan cai
thién chat lugng va tién d6 duy an [8].

BIM 5D mé rong BIM sang linh vuc udc tinh va quan ly chi phi
thong qua viéc tu déng bdc tach khoi lugng va lién két mé hinh véi
co s dir liéu don gia. Cach tiép can nay giup nang cao d6 chinh xac
va tinh minh bach cta udc tinh chi phi, d6ng thdi ho trg hiéu qua
cho 1ap ngan sach va phan b6 nguén luc. Nghién ciu ctia Hosamo
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va cong su [9] cho thdy BIM 5D gilp cai thién dang ké d6 chinh xac
clia du todn va gidm chi phi phat sinh trong céc du én phuc tap. Nho
gan chi phi truc tiép cho tiing cau kién, BIM 5D cho phép theo doi
chi phi theo thai gian va danh gia kip thai tac déng tai chinh clia cac
thay d6i thiét k&, tir 46 nang cao hiéu qua kiém soat chi phi toan du
an.

Mot dac trung quan trong clia quan ly du an dya trén BIM la
quan ly thong tin xuyén suét vong doi cong trinh. DT liéu BIM khéng
chi phuc vu thiét ké va thi céng ma con dugce ban giao cho giai doan
van hanh va bao tri théng qua mo6 hinh hoan cong, hé trg quan ly
tai san va bao tri du dodan. Cac tiéu chudn nhu ISO 19650 va b tiéu
chudn TCVN 14177 da thiét lap quy trinh t6 chic va quan ly dit liéu
BIM trong suét vong doi cong trinh.

Mot dac trung quan trong clia quan ly du an dua trén BIM la
quan ly thong tin xuyén suét vong doi cong trinh. D liéu BIM khéng
chi phuc vu giai doan thiét ké va thi cdéng ma con dugc ban giao cho
giai doan van hanh va bdo tri théng qua mé hinh hoan céng (as-
built model), hé trg quan Iy tai sdn va bao tri du bao. Cac tiéu chudn
nhu bo tiéu chuan 1SO 19650 va bd tiéu chudn TCVN 14177 da thiét
lap khung quy trinh t& chic va quan ly dit liéu BIM trong suét vong
dai cong trinh.

Gan day, viéc tich hgp BIM vdi cac cong nghé nhu loT va Al dé
hinh thanh mé hinh song sinh s6 cho phép gidm sat tinh trang két
cdu theo thai gian thuc va nang cao hiéu qua bao tri. Téng thé, BIM
déng vai tro la mot nén tang quan ly du an tich hgp, hé trg phéi hgp
da bén, téi uu hoa lap ké hoach 4D, nang cao dé chinh xac chi phi
5D va thic day ra quyét dinh dua trén dt liéu, gép phan giam rdi ro
va chi phitrong cac du an ha tang.

3.DEXUAT SODO6 QUAN LY BIM AP DUNG CHO DU AN GIAO
THONG VA HA TANG KY THUAT
Chii dlbn Teviin T'T‘I
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Hinh 1. So d6 quan Iy BIM ap dung cho du an giao thdng va ha téang ky thudt
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* P& xuat so d6 quan ly BIM cho du &n giao théng:

M6 hinh quén ly BIM theo chudn quéc té€

Trén thé gidi, cac khung quan ly BIM déu nhan manh viéc phan
dinh rd vai tro va trach nhiém théng qua cac céng cu nhu ma tran
RACI (Responsible-Accountable-Consulted-Informed). Tiéu chuan
ISO 19650-2 va UK BIM Framework déu quy dinh ma tran phan
c6ng nhiém vu BIM nham gan két cac hoat ddng quan ly théng tin
vGi cac bén lién quan. Tuong ty, huéng dan BIM cla Singapore
(BCA) phan dinh rd vai tro quan ly va diéu phéi BIM, trong d6 nhan
manh trach nhiém 1ap K& hoach thuc hién BIM (BEP), phéi hop da
bé moén va kiém soat chat lugng mé hinh. Cac khung nay déu
théng nhat vai tro trung tam ctia méi trudng di liéu chung (CDE)
trong viéc trao d&i va phéi hgp théng tin du an.

Khung phdp ly Viét Nam vé BIM va quan ly dy dn

Tai Viét Nam, Luat Xay dung (stfa d6i nam 2020) cing cac van
ban hudng dan da tiing budc dua BIM tré thanh yéu cau bat budc
ddi vai cac du an hatang quy mé I6n. Nghi dinh s& 175/2024/Nb-
CP clia Chinh ph (c6 hiéu luc tu ngay 30/12/2024) quy dinh ap
dung BIM déi vai cac du an dau tu nhom B trd 1én va cac céng
trinh xay dung mai ti cap Il trd 1én, d6ng thoi yéu cau ndp hé so
BIM kém theo hé so tham dinh va cap phép xay dung. Mé hinh
BIM clng dugc st dung dé hé trg tham dinh thiét ké va danh gia
tinh nhat quan gitta mé hinh va ho so thiét ké déi véi cac cong
trinh c6 cdp ky thuat cao. Bén canh d6, Quyét dinh s6
347/2021/Qb-BXD va 348/2021/Qb-BXD clia B6 Xay dung da
ban hanh cac huéng dan chi tiét vé 4p dung BIM, yéu cau lap Yéu
cau Thong tin (EIR), K& hoach Thuc hién BIM (BEP) va tuan thu
cac quy dinh vé quan ly théng tin theo TCVN 14177.

So dé quan ly BIM dé xudt cho du dn giao théng

Dua trén cac khung chuén va quy dinh trén, sc d6 quan ly
BIM dé xuat (Hinh 1) dp dung mé hinh ma tran RACI cho du an
cu-dudng. So d6 nay phan chia vai trd cu thé cho cac bén lién
quan qua cac giai doan chinh ctia dy &n: 1ap ké hoach BIM, thiét
ké ky thuat, thi céng va ban giao. Chd ddu tu va Ban Qudan ly du
dn gilt vai trd chinh la chju trach nhiém cao nhat (A -
Accountable) cho viéc phé duyét BEP, ddm bao tuan thi phap ly
va cac quyét dinh chién lugc. Riéng tai budc B6, la hoat dong
chuyén mén déc 1ap do tu van thdm tra thuc hién, Chd dau tu va
Ban Qudn ly du dn khéng truc tiép thuc hién thdm tra (R -
Responsible) va cling khéng can thiép vao két luan chuyén mén
(A), nhung tham gia v&i tu cach bén dugc tham van vé pham vi,
tiéu chi thdm tra va cac quyét dinh quan ly phat sinh tu két qua
thdm tra (C - Consulted).

Tu vdn thiét ké c6 nhiém vu chinh 1a phan anh chiic ndng tham
van va giai trinh chuyén mén ctia don vi thiét ké nham bao dam cac
yéu cau BIM, quy trinh trién khai va mé hinh thi cong khéng lam sai
léch y d6 thiét k& va van phu hgp vdi tiéu chuan ky thuat da duoc
phé duyét (C). Riéng tai budc B5, Tu vdn thiét ké cb nhiém vu cling
vGi Tu vdn BIM thuc hién phéi hgp mé hinh, phat hién xung doét va
gidi quyét xung dét (R). Tai cac budc B3, B9 va B10, Tu'vdn thiét ké la
chti thé dugc thong bao dé ndm thong tin (1 - Informed).

Tu'vdn BIM c6 nhiém vu chinh 13 thé hién vai trd don vi thuc thi
ky thuat va diéu phéi trung tdm cta toan bd quy trinh BIM, chiu
trach nhiém truc tiép t6 chuc, trién khai, kiém soat chat lugng va duy
tri tinh nhat quan cGa mé hinh BIM theo EIR, BEP va tiéu chuan dir
liéu clia dy an (R) trong cac budc ti 1ap EIR, xay dung BEP, thiét lap
CDE, ph8i hgp mé hinh, trién khai BIM 4D va 5D cho dén ban giao
BIM hoan c6ng. Ngoai ra, d6i véi B6, Tu'vdn BIM can tham véan va hd
tro ky thuat BIM cho qua trinh tham tra, bado dam viéc danh gia mé
hinh BIM dugc thuc hién dung theo BEP, tiéu chuan dit liéu va quy
udc mo hinh cta dy an.

Tu vdn thdm tra git vai tro R tai budc B6 (Tham tra mé hinh
va hoé sa thiét ké), phan anh chic nang phap ly va chuyén mén
doc 1ap clia don vi thdm tra. Vai trdo nay bao gom viéc kiém tra
tinh ding dan ky thuat, su tuan tha tiéu chuan - quy chuan,
muc d6 nhat quan gitta mo hinh BIM va hé so thiét ké 2D, cling
nhu viéc 1ap bao cdo thdm tra lam can c cho phé duyét thiét
k& theo quy dinh phap luat Viét Nam. Tuv vdn thdm tra gil vai
tro C tai budc phéi hgp mo hinh (B5) va ban giao BIM hoan céng
(B10) nham thuc hién chiic nang kiém soat doc lap. & B5, tu vén
thdm tra tham van vé muc d6 va cach xi ly cac xung dét BIM
d€ bado ddm khéng lam sai léch thiét k& dugc phé duyét; trong
khi 8B10, tu van tham tra tham van va xac nhan doc lap vé muc
d6 phu hgp gitta mé hinh BIM hoan cong, hé so hoan céng va
hién trang thi cong thuc t&. G cac budc con lai, Tu' vdn thdm tra
gilr vai tro |, 1a cha thé dugc théong bao, phai dugc biét théng
tin.

Nha thau thi céng thé hién vai tro chd thé trién khai BIM gén
véi hién truong (R). Vai tro nay phan anh chiic nang trung tam
clia Nha thau trong viéc gdn mo hinh BIM vdi hién trudng thi
céng, tién dé va chi phi thuc té, déng thdi chuyén BIM ti trang
thai thiét ké sang tai san sé phuc vu van hanh va béo tri cong
trinh. Do hién nay cac nha thau tai Viét Nam chua thuc su manh
vé BIM, nén vai trd nay dugc chia sé trach nhiém thuc hién véi Tu
véan BIM. § cac budc con lai, Nha thdu giit vai tro |, 1a chd thé dugc
théng béo, phai dugc biét théng tin.

Uu diém cta so dé dé xudt

So d6 quan ly BIM dé xuat dua trén mé hinh RACI mang lai
nhiéu lgi ich cho quan ly dy an ha tang giao thong. Trudc hét, so
do dap Uung yéu cau bat budc ap dung BIM theo quy dinh phap
ly, dong thai khac phuc han ché vé nang luc BIM cla tu van thiét
ké va nha thau théng qua viéc phan b8 hap ly cac nhiém vu BIM
cho tu van BIM. Viéc xac dinh rd vai tro va trach nhiém (R, A, C, 1)
cho ting hoat dong BIM gitp gidm chéng chéo, tranh bd sét
cOng viéc va nang cao tinh minh bach trong quan ly.

So d6 cliing bdo dam tuan tha cac yéu cau cta Luat Xay dung
va Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP, bao gém viéc lap BEP, bé
nhiém nhan sy BIM va nop ho sa BIM theo quy dinh. Théng qua
maoi truang dir liéu chung (CDE), quy trinh phi hgp gitta cac bén
dugc chudn hoéa, tao diéu kién cho viéc trao ddi théng tin hiéu
qua va phat hién sém cac van dé thiét ké. Ngoai ra, viéc tich hgp
BIM 4D va 5D hé trg kiém soét tién d6 va chi phi théng qua mé
phdng thi céng va boc tach khoi lugng tu déng, tir d6 nang cao
d6 chinh xac du toan va hiéu qua quan ly du an ha tang.

4. AP DUNG SO PO QUAN LY BIM CHO NUT GIAO THONG
AN PHU

Du &n nut giao An Phu tai TP.HCM 1a mét nghién cdu dién
hinh vé ap dung BIM trong quan ly du an ha tang giao théng quy
mo I&n. Day la mot nut giao ba tdng bao gom cac hang muc ham,
cau can, cau vugt séng va coéng trinh phu trg. Ngay tU giai doan
dau, du an da xay dung K& hoach thuc hién BIM (BEP), trong d6
xac dinh rd vai trd cac bén tham gia, tiéu chudn dir liéu va céac
san phdm BIM can ban giao.

Theo BEP, céc nhiém vu BIM cht yéu bao gom thiét lap Moi
trudng D liéu chung (CDE), xdy dung cac mo6 hinh 3D theo tung
bd moén cho ham, cau va dudng, phéi hop mé hinh dé phat hién
va xt ly xung dét, cting nhu lién két mé hinh vai tién do dé thuc
hién mé phdng thi cong 4D. Déng thai, BIM 5D dugc trién khai
thong qua viéc trich xuat khoi lugng tir mé hinh va tich hop voi
phan mém du toan, cho phép cap nhat linh hoat ngan sach va
dong tién theo sy phat trién cla phuong an thiét ké.
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Niit giao bing
Hinh 2. M hinh t6ng hop cda nit giao thong An Phd

Mo hinh BIM 3D phéi hgp da bd moén clia nit giao théng An Pha
(Hinh 2) thé hién déng thai cac hé théng ham, cau, dudng va ha
tang ky thuat trong cing mét khung nhin. Mé hinh téng hgp nay
minh hoa cach BIM dugc st dung d€ déng b héa va tham tra céng
viéc thiét ké gilra cdc nhom chuyén nganh.

Hinh 3 minh hoa bdo cdo phat hién xung dét tu déng trong moé
hinh BIM ctia nut giao An Phu, lam néi bat cac xung dét gilta c6t
thép du ting luc va cét thép thudng. K&t qua nay cho thay quy trinh
BIM cho phép nhan dién va xt ly sém cac xung dét thiét ké trudce
giai doan thi cong, qua dé gop phan nang cao an toan va chat lugng
thiét ké.

Hinh 3. Két qua phat hién xung dot hang muc c6t thép du tng lyc va ¢6t thép thudng
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Hinh 4. M6 phdng tién do thi cong 4D cau Ba Dat

Trong giai doan thiét ké ky thuat thi cdng, mé hinh BIM 3D dugc
lien két vai tién do dé thuc hién moé phéng 4D, hé trg danh gia trinh
tu thi cong va téi uu hda ké hoach lam viéc. Mé phéng 4D cho phép
tryc quan héa tién trinh thi cong theo thai gian va phan tich cac kich
ban tién dé khac nhau. Hinh 4 minh hoa mot khung hinh ti mé
phdng 4D cda nut giao An Phd, thé hién trinh tu thi cdng theo ké
hoach.
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Hinh 5. Béc tach khi lugng phuc vu tinh todn chi phi tru cdu ddm Supper T (BIM 5D)

Trong giai doan thiét ké ky thuat thi cong, BIM 5D dugc ap dung
thong qua viéc trich xuat khéi lugng tir moé hinh va lién két véi phan
mém du toan nham cap nhatlinh hoat ngan sach va dong tién. Hinh
5 minh hoa bang khéi lugng bé téng va c6t thép trich xuat ti mé
hinh BIM, dugc xuat sang tép Excel va két nGi véi phan mém du toan,
qua d6 cho thdy hiéu qua ctia BIM 5D trong nang cao dod chinh xac
va kiém soat chi phi du an.
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Hinh 6. M hinh tham s b tri chung cau N3

Hinh 6 minh hoa mé hinh BIM tham s6 cla tru cau trong nut giao
An Ph, trong dé céc kich thudc hinh hoc nhu tiét dién va chiéu cao
tru duoc kiém soat bang tham s6. Cach ti€p can nay cho phép nhanh
chong lap va hiéu chinh phuong an thiét ké, dong thai nang cao
hiéu qua mé hinh hoa va tinh nhat quén gitta cac cau kién két cau
tuong tu, qua dé giam thiéu cong viéc 1ap lai.

Viéc trao d6i thong tin BIM dugc duy tri thédng qua cac cudc hop
phoi hgp dinh ky va cap nhat mé hinh trén Méi trudng DU liéu
chung (CDE). Hinh 7 minh hoa cau trdc thu muc CDE ca du én An
Phu, cho thay cac nhdm dit liéu chinh va co ché quan ly tap trung.
CDE cho phép luu trir, chia sé mé hinh va tai liéu du an trén mot nén
tdng théng nhat, déng thoi bdo ddm kiém soat phién ban va kha
nang truy vét thong tin, qua do hoé trg hiéu qua cong tac phéi hop
va trién khai BIM.

Viéc 4p dung BIM tai du &n An Pha dugc trién khai theo Quyét
dinh s6 347/Qb-BXD va 348/Qb-BXD clia B Xay dung, vdi su phoi
hgp chat ché gilta ch dau tu va cac nha thau. Mét diéu phdoi vién
BIM chuyén trach dugc chi dinh dé gidm sat tich hgp cac mé hinh
chuyén nganh, hinh thanh mé hinh lién hgp phuc vy tham tra thiét
ké va lap ké hoach thi cong. Nhém du an ghi nhan BIM da cai thién
déng ké hiéu qua phdi hop lién nganh va gidm sai sot thiét ké. Mo
hinh lién hgp cling dugc ban giao cho chd dau tu nhu hé so s6 phuc
vu quan ly va bao tri cdng trinh trong tuong lai.
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Hinh 7. Cau tric Méi trudng d liéu chung (CDE)

5. KET QUA VA PHAN TiCH

Nghién cttu dién hinh tai du an nat giao thong An Phi cho thdy hiéu
qua rd rét clia viéc ap dung BIM trong quan ly du &n ha tang ky thuat.
Trong giai doan thiét k& mé hinh BIM tich hop hé trg phat hién va xur ly
sém cac xung dot ky thuat gidia cac hang muc ham, cau, dudng va hé
théng ha tang ky thuat, cling nhu gilia cac hé théng két cdu va MEP,
VUGt tréi so v6i phuang phap truyén thong. Sang giai doan thi cong,
viéc tich hgp BIM véi tién d6 (4D) gilip lap ké hoach chi tiét hon va nhan
dién sém cac rdi ro vé trinh tu thi céng, chdng han nhu xung dét khéng
gian gilia cac nhip cdu hodc hoat ddng cuia thiét bi. Dong thai, viéc trién
khai BIM 5D théng qua lién két khéi lugng va chi phi cho phép béc tach
khéi lugng chinh xac, kiém soat du toan va theo déi dong tién hiéu qua
trong suét vong doi du an.

M6 hinh quan ly BIM dugc dé xuat, dua trén ma tran RACI, da
gop phan lam ré vai tro va trach nhiém cda cac bén tham gia trong
tling céng doan dy &n, déng thai bao dam tuan tha cac quy dinh
phap ly hién hanh cda Viét Nam (Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP;
Quyét dinh s6 347/QD-BXD (2021); Quyét dinh s6 348/Qb-BXD
(2021)). Mé hinh nay c6 y nghia thuc tién trong viéc cu thé héa cac
yéu cau phap ly vé BIM thanh mét cu triuc quan ly c6 thé ap dung
cho du an ha tang. Viéc trién khai Méi trudng D( liéu chung (CDE)
cho phép kiém soat phién ban, truy xuat théng tin théng nhat va
tao nén tang cho ban giao hé sa s6 hoa phuc vu cong tac van hanh
va bdo tri sau thi céng. Trong béi cdnh d6, m6 hinh BIM déng vai tro
nhu mét nguodn dirliéu tin cdy duy nhat (single source of truth), gép
phan nang cao tinh minh bach va hé trg quéan ly du an dya trén di
liéu thuc té.

Tuy nhién, qua trinh trién khai cling cho thdy mét sé han ché
can dugc khac phuc. Su phéi hgp gilra tu van thiét ké va tu van BIM
tai cac budc lap mo hinh va phéi hgp - phat hién xung dot con tiéu
tén nhiéu thai gian. Tuang ty, hiéu qua phdi hop gila tu van thiét
ké va nha thau trong cac budc trién khai BIM gén vdi thi cong va ban
giao chua dat nhu ky vong. Nguyén nhan chi yéu xuat phat ti viéc
thi€u mét co ché diéu phdi du manh dé gan két tu van thiét ké, tu
van BIM va nha thau trong viéc cling tap trung thuc hién cac nhiém
vu BIM theo muc tiéu chung ctia dy an.

Hiéu qud phat hién va cham va xung dét trong dy an dugc danh
gia thédng qua ndm nhém chinh: (1) sai léch kich thudc cau kién, thé
hién su khéng théng nhat hinh hoc gilta cdc mat cat, mat bang va
hinh chiéu ctia cing mét cau kién; (2) va cham truc tiép gilta cac cau
kién; (3) sai léch vi tri cau kién, dac biét la chénh léch cao d6 gitia
trac doc thiét ké va ban vé chi tiét; (4) miic d6 phu hgp clia cét thép,
bao gom kich thudc, vi tri trong bé téng va 1&p bé tong bao vé; va
(5) su phu hgp cta bién phép thi cong, lién quan dén bé tri thiét bi
va vat tu trong khéng gian thi cong.

K&t qua xu ly cac va cham va xung dét trudc khi thi céng duoc
téng hgp trong Bang 1, vdi tdng cong 259 trudng hgp dudc phat
hién va giai quyét trong giai doan thiét ké. Viéc xtt ly sém cac xung
dot nay gép phan quan trong trong viéc hoan thién thiét ké, han
ché phét sinh xt ly tai hién trudng va gidm nguy cg gian doan thi
cbng, tir d6 tranh cac cham tré tién d6. Mot s6 xung dét dién hinh
bao gém chénh léch cao d6 gilta mé va san gidm tai nhanh N1 sau
khi tich hgp m6 hinh da bé mén; va cham gilta hé théng thoét nudc
va san giam tai; cao do ho thu nudc mat chua phu hop véi dé déc
ngang mat dudng; cling nhu cac van dé vé bé tri c6t thép nhuthanh
thép vuat ra ngoai cau kién bé téng hoac chiéu day 1&p bé téng bao
vé khéng dap ung yéu cau thiét ké.

Cac va cham hinh hoc lap lai gita lugi cot thép doc va ngang,
mac du xuat hién vdi s6 lugng 1én, duoc loai trir khéi phan tich do it
gia tri d6i vai diéu chinh thiét ké va thudng dugc x ly hiéu qua
trong giai doan thi céng lap dat cét thép.
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NGHIEN CUU KHOA HOC

Bang 1. Cac va cham/xung do6t dugc x ly trugc khi thi cong

Cong trinh
Vacham/xungdot | Ba | Gidng |\t s | g | Heor | Heo2
Dat | OngTo

Kich thudc cdu kién 8 7 2 3 5 4 3
Va cham cdu kién 10 9 3 5 4 |7 5 4
Vitri cdu kién 9 7 41 2 4 8 6
Suphiihop cia cotthép | 11 8 0|18 [2]15]| 23 16
Bién phdp thi cng 1 1 3 2 1 1 1 1

Téng sd 39 32 22| 30 |36 | 29 41 30

6. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nghién cttu nay lam ré vai tro cia BIM nhu mot cong cu quan ly
du an tich hgp, dac biét phu hop véi cac du én ha tang giao thong
c6 quy mo 16n va muc do phuc tap cao. Trén co s& téng hop ly
thuyét vé BIM trong quan ly du an, thong lé quéc té va hé théng quy
dinh phap ly hién hanh cuta Viét Nam, bai bao da dé xuat mét sg dé
quan ly BIM dua trén phucong phap RACI nhdm chudn hoa viéc phan
dinh vai trd va trach nhiém cla cac chu thé tham gia du én.

Viéc kiém chiing théng qua nghién ctu dién hinh du an nat giao
An Phu tai TP.HCM cho thdy sg d6 quan ly BIM dé xudt mang lai
nhimng lgi ich ré rét trong quan ly dy an. Vé mat dinh tinh, BIM gép
phan nang cao hiéu qua phéi hgp da bé mén, hé trg phat hién va
X0 ly sém cac xung dot thiét ké, cai thién cong tac lap ké hoach va
mo phong tién do thi cong (4D), dong thdi tang cudng tinh minh
bach trong quan ly khéi lugng va chi phi (5D). Viéc thiét lap méi
trudng di lieu chung (CDE) giup cai thién trao d&i théng tin, rat
ngan thoi gian xU ly cac yéu cau thong tin (RFI) va hé trg ra quyét
dinh dya trén dr liéu.

Bén canh cac két qua dinh tinh, viéc dé xuat va budc dau ap
dung cac chitiéu dinh lugng, nhu ty 1& xt ly xung d6t, cho thay tiém
nang clia BIM trong viéc nang cao chat lugng ra quyét dinh va giam
rdi ro trong qua trinh trién khai du 4n ha tang. K&t qua nghién cdu
kh&ng dinh rang BIM khéng chi 1a mét céng cu mé hinh héa ky
thuat, ma can dugc tich hgp chat ché vao quy trinh quan ly du an va
gén véi khung phap ly hién hanh dé phat huy day da hiéu qua.

Tu cac két qua dat dugc, bai bao kién nghi rang déi véi chu dau
tuva ban quén ly du an, BIM can dugc xac dinh la mét cdng cu quan
ly chinh thic ngay ti giai doan chudn bi du én, théng qua viéc xay
dung yéu cau théng tin (EIR), phé duyét ké hoach thuc hién BIM
(BEP) va té chic méi trudng dit liéu chung (CDE) phu hgp vdi quy
dinh phap ly. Péng thdi, cac don vi tu van va nha thau thi céng can
tang cudng nang luc trién khai BIM theo hudng tich hgp, chi trong
phdi hgp mé hinh, mé phong tién d6 4D, quan ly khéi lugng va chi
phi 5D, cling nhu cap nhat moé hinh BIM hoan céng phuc vu cong
tac van hanh va bao tri cong trinh.

L&i cdm on: Cam on Cong ty C6 phan IDECO Viét Nam va Cong
ty TNHH Ky thuat va Céng nghé V7 da hé trg cho nghién ctu nay.
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