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TOM TAT

Bai viét danh gia mirc kha thi va hiéu quéa céac giai phap déi véi viéc han ché tinh
trang cham tién do trong cac dw an dau tw xay dwng cdng trinh giao théng (CTGT) st
dung vén nha nwéc. Két qua phan tich dinh lwong tr dir liéu khao sat so cap chi ra vai
trd then chét ctia yéu té con ngwdi va nang lwe quan ly trong viéc kiém soat tién do dw
an dau tw xay duwng CTGT.

T khéa: Giai phap, hiéu qua clia cac giai phap, cham tién do, gidi phap han ché
cham tién d6, dw an dau tw xay dwng, CTGT.

ABSTRACT

This study evaluates the feasibility and effectiveness of solutions aimed at
reducing schedule delays in state-funded transportation construction projects. Using
quantitative analysis based on primary survey data, the results show that human factors
and managerial capability are the most important elements in controlling transportation
construction projects schedules.



Keywords: Solutions; effectiveness of solutions; schedule delay; delay mitigation
solutions; construction projects, CTGT.

1. DAT VAN DE

Déi voi bat ky dy an nao, muc tiéu tién do - chéat lwong - chi phi ludn dwoc cac
cht thé tham gia quan tam. Trong bdi canh dau tw cong hién nay, viéc cham tién dé thuwc
hién dw an va hau qua la tdng chi phi dau tw xay dwng dang 1a van dé nhirc nhéi dbi véi
cac duw an dau tw xay dwng CTGT tai Viét Nam. Thwe trang nay doi héi phai cé nhirng
gidi phap déng bo va hiéu qua dé khac phuc. Pa cé nhiéu codng trinh nghién ctru nguyén
nhan cla viéc cham tién do, d& xuét gidi phap han ché cham tién do. Tuy nhién, mirc d6
kha thi cling nhw hiéu qua clia cac gidi phap nay dbi véi viéc han ché cham tién do chua
dwoc lam rd. Vi vay, bai bao nay nghién clru dé xuat cac giai phap, trén co sé do danh
gia mtre kha thi va hiéu qua cta cac giai phap dé han ché cham tién do trong dw an dau
tw xay dwng CTGT. Tt d6, xac dinh dwoc cac nhém gidi phap can quan tam déi véi chi
dau tw va cac chu thé khac.

2. TONG QUAN NGHIEN cUrU

M6t sb cong trinh nghién ctru c6 lién quan ndi dung bai bao nhw: Rashid Yahya
[5] & nghién clru cac nguyén nhan cham tré va hau qua cua né tai Pakistan; Gupta va
Kumar [3] nghién clru cac nhan t6 anh hwdng dén chi phi va tién dd trong dw an xay
dwng tai An Do; Alaghbari va cac tac gia [1] da tom tat 31 yéu t6 cu thé anh hwéng dén
sy cham tré dw an quy mé Ién & Malaysia; Toor va cac cdng sw [6] d& nghién ctru cac
van dé gay ra cham tré trong cac dw an xay dwng I&n & Thai Lan; Le Hoai Long, Lee&Lee
[4] nghién cru cac nhan td gay cham tién d& & TP H6 Chi Minh; Vu Hong Anh va cdng
sw [2] lai nghién ctru sy &nh hwdng cla cac nhan té tai chinh dén rdi ro cham tré déi voi
cac du an c6 nha thau nwéc ngoai, xét cu thé cho dy an BOT tai Viét Nam va dwa ra 5
giai phap chinh...

Ngoai ra, mét sd codng trinh trong nwédc nhw: L& Van Trong va cong sw [9] da
nghién clru cac gidi phap khac phuc cham tién dd thi cdng cac cong trinh giao théng tai
huyén Binh Chanh; Nguyén Anh Tuén va céng sw [10] nghién cru nguyén nhan gay cham
tré va vwot chi phi & cac du an xay dwng trong giai doan thi cdng, Lwu Quang Phwong
[8] nghién ctru nguyén nhan gay cham tré tién do thwc hién dw an dau tw xay dung tai
Viét Nam... Dwa trén nhirng cdng trinh nghién cteu da tim hiéu, cé thé thay rang hién nay
c6 réat it cac bai bao nghién ctru vé cac giai phap dé han ché cham tién d6 dw an dau tw
xay dwng CTGT va danh gia hiéu qua cta cac giai phap nay.

3. MO HINH NGHIEN CU’U VA PHUONG PHAP NGHIEN cU’U
3.1 mo hinh nghién ctru



Trén co s& nghién ctru ly thuyét va thwe tién cha tac gia [7], 07 nhém gidi phap dé
han ché cham tién d6 dw an dau tw xay dwng CTGT da dwoc nhan dién va thé hién trong
mo hinh sau (Hinh 1):

Giai phép lién quan dén thii tuc Giai phap lién quan dén nha

A

\ 4

dau tu (TTPT) thau thi cong (NTTC)
Giai phép lién quan dén cong tic Han ché chim Giai phap lién quan dén nha
boi thuong, hd tro giai phong mit > tién dddwan [ thau khao sat, thiét k&, du toan
bing, t4i dinh cu (GPMB) dau tw xay dung va tu van khac (TV)
CTGT (PGC) - -
Giai phap dén tu van giam sat
— ) < thi cong (TVGS)
Giai phap lién quan dén chu
déu tu, ban QLDA (CPT) > —
< Giai phap khac (GPK)

Hinh 1: M6 hinh d4nh gia hiéu qua cac giai phap dé han ché cham tién d6 thyc hién dy an dau tu xay
dung CTGT.

3.2. Phwong phap nghién ciru

3.2.1. Phuwong phdp thu thap sé liéu

DPé danh gia mirc kha thi va hiéu qua clia cac gidi phap, phwong phap phdng van
chuyén gia duwoc s dung. Phiéu khdo sat dwoc xay dwng theo thang do Likert 5 bac.
Giai phap dwa ra tap trung gidi quyét cac nguyén nhan gay cham tién do tir gbc, bao goém
7 thang do va 1 thang do cho danh gia chung thé hién trong Bang 1.

Bang 1: Thang do cac gidi phap dé han ché cham tién do dw an dau tw xay dwng CTGT
[7]

KY
’ THA‘NG 13]0) HIEU
a) Giai phap lién quan den thu tuc dau tw xay duwng TTDT

Hoan thién thé ché vé phap luat bao gbm cac van ban luat, van ban dwdi luat
1 | vé& hoat ddng dau tw xay dwng nhu ddng bd cac van ban phap luat, rit ngan | TTDT1
thoi gian thue hién thd tuc dau tw xay dwng,...

Nang cao nang lyc chuyén mén, tinh than trach nhiém cta doi ngl soan thao

2 ) A TTDT2
quy dinh phap luat. _ ] ] ]

3 | Nang cao khé nang hiéu biéet, g’ém phan yé hiép djr]h vay v6r) clanhataitrg. | TTDT3

4 | Thwe hién t@t thu tuc 1ap va diéu chinh ké hoach, cap phat von nha nuwéc. TTDT4

5 | Thye hién tot cong tac thanh tra,, kiém tra cac duién. ] TTDT5

6 3(3% ;Lyng, thwe hién nghiém ché tai x&r ly chu thé vi pham thu tuc dau tw xay TTOT6

b) Giai phap lién quan dén cong tac boi thwong, hé tror giai phong mat bang, GPMB

tai dinh cw

Hoan thién co' ché, chinh sach béi thuwdng giai phdng mat bang, tai dinh cw
1 | nhw: don gia bdi thwong, gidi quyét tranh chép, xt ly dat 1an chiém, huéng | GPMBH1
nghiép sau thu hoi dat,...
2 | Dam bao du vdn, giai ngan kip thdi kinh phi bdi thwéng, hé trgr dé chi tré cho | GPMB2




o THANG bO HIEU
ngwoi bi thu hoi dat. ] _ _

3 Xay dwng quy hoach giai phong mat bang tong thé, tai dinh cw cho dia GPMB3
phuong. ]

4 gggg cwong trach nhiém, quyén han, chuyén mén cua Ban giai phong mat GPMB4
Thuc hién tot tuyén truyén, van dong ngudi dan. , GPMB5
Xay dung, thye hién nghiém ché tai xt ly cac bén vi pham tién dé giai phéng

SR GPMB6
mat bang. ] _

c) Giai phap lién quan dén chu dau tw, ban quan ly dw an (QLDA) ] CbT

1 Dao tao, tap huér], nang cao chat qur]g, trach nhiém, vai tro, dao dirc nghé COT1
nghiép clia chu dau tw va ban QLDA veé quan ly hoat dong xay dung.

Thue hién dung, day da quyén va nghia vu ctia minh trong viéc thire hién quan

2. AP - CbT2
ly dw an dau tw xay dwng. ]

3 | Kiém tra, giam sat chat ché cac nha thau. CDbT3

4 | Bb tri @ von, thanh toan kip thdi von cho nha thau. CbT4
Sét sao, quyét liét chi dao cac van dé trong quan ly hoat ddng dau tw xay

5 dung CbT5

6 Xéy dwng, thyre hién nghiém ché tai xt ly trong trwdng hop cac cha thé clia CDT6
chu dau tw/ban QLDAkhéng dam bao tiendd. )

d) Giai phap lién quan den nha thau khao sat, thiet ke, dw toan va tw van TV

khac
Lwa chon tw van nghiém tic, dung phap luat dé dam bao chi tw van co di

1 | nang lwc, pham chat dao dire, uy tin nghé nghiép va sy déc lap mai trung TV1
thau.

5 | Han ché st dung cac hinh thtrc Ia chon nha thau tw van co thé dan dén tiéu V2
cuc.

Céc don vi tw van chi thurc hién cac cong viéc phu hop véi diéu kién nang luc clia

3| X az 3 ] TV3
cap co tham quyén gho phép. ,

Xép hang cac tw van trong linh virc xay dwng va cdng bd cong khai trén cac

4 e A e e D, TV4
phucyr]g tién thong tin dai Cljung. ]

L&p ho so “den” cac tw van khong dam bao chat lwgng cong viéc hoac co

5 | dinh t&i tiéu cwe va cdng bo cdng khai trén cac phwong tién thdong tin dai| TV5
chung.

g | Tao diéu kién thuan loi cho cac tw van thue hién nhiém vu nhung ciing ting V6
cwdng giam sat, chi dao.

Xay dung, thuc hién nghiém ché tai x ly vi pham khi cong tac tw van khéng

7 TV7
dam béo chét lwong gay cham tién do.

e) Giai phap lién quan den,nha thau tw van giam sat thi céng TVGS
Lwa chon nha thau tw van giam sat phai cé du nang lyc, kinh nghiém, trach

1 g . N = TVGS1
nhiém va dao du’g: nghé nghiép. ] ]

Quy dinh rd quyén loi va nghia vu cla td chirc, ca nhan hanh nghé tw van

2 TVGS2
glam sat lam can ctr dé xtr ly trong trwdng h0’p vi pham giam sat gay hau qua
B sung quy dinh diéu kién vé ndng Iwc tw van trwcng giam sat dw an nham

3 | nang cao vai trd, trach nhiém nguwoi dirng dau té chire tw van giam sat tai hién | TVGS3
trwong.

4 Khdng cap lai chirng chi hanh nghé tw van giam sat cho cac doi twong da bi TVGS4

thu hoi chirng chi do vi pham trong hoat déng nghiép vu.




KY

THANG bO HIEU
Xép hang nang luc tw van giam sat va thudng xuyén cap nhat chéat lwong tw .
5170 ¥, e . TVGS5
van trén cac phuwong tién théng tin dai chung. ]
6 Xay dwng, thure hién nghiém ché tai xtr ly vi pham khi tw van giam sat thi cong TVGS6

khong dam béo chét lwong gay cham tién do.
f) Giai phap Iién‘quap den nha thau thi cong ] NTTC
Xay dwng phan mem str dung tri théng minh nhan tao danh gia nang lwc, xep

1 N VT NTTCA1
hang nha thau thl cong. ] ]
Xay dwng hé thong di liéu dién t&r cac nha thau thi cong chi tiét va cdng khai

2. .7 A N ., NTTC2
trén cac phu’o’ng‘tlen thdng tin dai chudng.
Lwa chon nha thau thi cdng phai cé du nang lwc, kinh nghiém, trach nhiém va

3 . Y a NTTC3
dap dirc nghé nghlep., _ ]

4 Kiém soat chat ché ké hoach t6 chirc thi cdng cla nha thau trong do6 co xét NTTC4

dén phwong &n cham tién do. ’
Yéu cau nha thau thi cdng thie hién nghiém tuc cac ché dé bao cao dw an. NTTC5
Xay dwng, thwe hién nghiém ché tai xt ly khi nha thau thi cdng vi pham tién

€ NTTC6
dé.

g) Giai phap khac , ] GPK

1 | Xay dwng hé thong di¥ li€u thong ké cac dy an, cdng trinh giao théng . GPK1

B0, S& chuyén nganh, dia phwong, Ban QLDA, chli dau tw va nha thau can
2 | nang cao trinh d6 vé cong nghé thong tin va SL:P dung cong nghé thong tin tién |  GPK2
tién trong viéc quan ly dw an tir giai doan chuan bi dén giai doan két thic.

3 | Y&u cau khao sét, danh gia kha ndng dap (rng vat liéu ddi véi tirng dw an. GPK3

4 | Sét sao, gidi quyét nhanh cac tinh hudng phat sinh khdi luong, tranh trwong GPK4
hop day dwa, chay y khi cé khdi lwgng phat sinh.

5 | Xac dinh khoan chi phi dw phong cham thoi gian cho dw an. GPK5

& | Thuc hién kiém toan theo qua trinh dau tw dé phat hién, khac phuc ngay trong GPKG
trwong hop dy an cd vi pham.

7 | Ung dung cdng nghé&/BIM/phuwong phap tién tién trong quan ly dy an GPK7

f) | Panh gia chung bGC

1 | Khé nang han ché cham tién dd ctia dw an véi mire kha thi theo danh gia cla DGO

cac giai phap.

Téac gia tién hanh phdng van chuyén gia trong Iinh vuwc quan ly dy an théng qua
khéo sat trirc tuyén hoac email. Téng sb phiéu hop I& thu thap dwoc la 228 phiéu. Théng
ké mo t& mau khao sat dwoc thé hién trong Bang 2:

Bang 2: Théng ké mé t& mau khao sat y kién chuyén gia.

STT Tiéu chi S6 lwong
phiéu

1 Pon vi 228
Chu dau tw/Ban QLDA 73
Don vi giang day/nghién clru 14
Khac 11
Kiém toan 26
Nha thiu thi cong 61
Tw van 43




3.1.2. Phuwong phdp phén tich sé liéu

- Phan tich do tin cay thang do: Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha dwoc st dung dé
kiém dinh d6 tin cay cta thang do céac giai phap dua ra.

- Phan tich nhan té6 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis): Phan tich EFA
dwoc thwe hién sau khi phan tich dé tin cay dé rut gon nhém giai phap.

- Phan tich hoéi quy da bién: Md hinh hdi quy da bién dwoc st dung sau khi phan
tich EFA dé& xac dinh mrc hiéu qua clia cac gidi phap hay kha nang cla cac giai phap
trong viéc han ché cham tién d6 tai cac dw an dau tw xay dwng CTGT.

4. KET QUA NGHIEN CU’U VA THAO LUAN
4.1. Phan tich do tin cay thang do
Két qua phan tich dé tin cay cia 7 thang do thé hién nhw Bang 3:
Bang 3: D¢ tin cay thang do.

sTT |Thang Crc:-lngbzgh's Bien trong | Sobien | Sobien | g 1o
do Alpha thang do ban dau | con lai
1 TTDT a =.654 TTDT1+6 6 6
2 GPMB a =.644 GPMB1+6 6 6
3 CbT a =.752 CDbT1+6 6 6
4 TV a =.683 TV1+7 7 7
5 TVGS a =.608 TVGS1+6 6 5 TVGS2
6 NTTC a =.667 NTTC1+6 6 6
7 GPK a =.842 GPK1+7 7 5 GPK4, GPK6

Nhuw vay sau khi phan tich Cronbach's Alpha cho thay ca 7 thang do déu dam bao do

tin cay. Ba bién bj loai bao gém 01 bién ctia thang do TVGS va 02 bién ctia thang do GPK.

4.2. Phan tich mirc do kha thi caa cac giai phap theo gia tri trung binh

Gia tri trung binh mean cla bién quan sat bién thién tlr 2.79 (bién TTDT1)- Nhom
“Khé thwe hién duwoc - Thue hién dwoc nhwng can diéu kién”, dén 4.30 - Nhém “Thuc
hién dwoc - Thye hién duwoc dé dang” (bién GPMB5, NTTC5). Nhw vay, phan Ién cac
gidi phap déu & mirc “Thuwc hién duwoc nhwng can diéu kién” dén “Thuc hién dwoc”. Voi
nhirng gidi phap “Thuc hién dwoc” cho thdy véi diéu kién ngudn lwc hién tai, cac giai
phap nay c6 thé trién khai duoc.

4.3. Phan tich nhan té6 kham pha EFA

Tién hanh phan tich EFA cho thang do va cac bién con lai sau buéc Cronbach's
Alpha. Két qua phan tich EFA sau 2 1an nhw Bang 4:

Bang 4: Két qua phan tich EFA.

Ky hién bién Nhan D3t tén nhan té Ky hieu
to nhan to
NTTC4, CDT3, TV1, GPMB4, Nhan 6| . ohap lién quan dén
CDT4, TV4, TTDT5, NTTC5, 1(10 Al PN
GPMB2, TVGS5 bign) | AUaN 1Y GPQAL




Ky hién bién Nhan it tén nhan té Ky hicu
to nhéan to
Nhan t6
CDT1, CBT2, TTDT3, NTTC3, e s s
TTDT2, GPMB5, TVGS1, TV6 tié(r?) Giai phap vé con nguoi GPCN

Nhan t6 | Giai phap lién quan dén co
3(8 che, chinh sach, quy dinh  |GPCCPL
bién) | phap luat

TV3, GPMB1, TV2Z, TTDT4,
TTDT1, TVGS4, GPMB3, TVGS3

GPK7, GPK2, NTTC2, GPK5, Nza(r‘?to Gidi phép lién quan dén kj |0t
NTTC1, GPK1, GPK3 bién) | thuat, cong nghe

Nhant8| ~.. .. . ]
TVGS6, NTTC6, CDT6, TTDTS6, 5 (6 Giai phap lién quan déen GPCTXL
GPMBS, TV5 bieny | Ché tai xerly

4.4. Phan tich héi quy

Ham hdi quy da bién xac dinh mirc hiéu qué cla cac giai phap trong viéc han ché
cham tién d6 thwe hién dw an dau tw xay dwng CTGT duwoc thé hién nhw cbng thire (1)
va (2):

DGC = f(GPQL, GPCN, GPCCPL, GPKTCN, GPCTXL) (1)
bGC = B, + f;GPQL + B,GPCN + f;GPCCPL + S,GPKTCN + B;GPCTXL + ¢ (2)
Trong do:

- DGC: Kha nang han ché duwoc cham tién d6 dw an dy an dau tw xay dwng CTGT
cla céac giai phap (bién phu thudc).

- GPQL, GPCN, GPCCPL, GPKTCN, GPCTXL: cac bién doc l&ap sau phan tich EFA.

- Bo: Hang sbé héi quy

- B1, B2, ..., Bs: Cac hé sb hoi quy riéng phan

- £ Phan dw

Gia trj cla GPQL, GPCN, GPCCPL, GPKTCN, GPCTXL dwoc xac dinh theo tri sb
mean clia cac nhom bién twong (rng.

M6 hinh héi quy khi phan tich c6 hé sé Adjusted R Square = 0.769 clia mé hinh cho
thay cac bién doc 1ap giai thich dwoc 76.9% bién thién cha bién phu thudc nghia la cac
giai phap dwa ra giai thich dwoc 76.9% kha ndng han ché cham tién d6 thwc hién dw an.
Hé sb Sig trong bang Anova = 0.00<0.05 do vay mé hinh hdi quy c6 y nghia thuc tién.
Céc hé sb hoéi quy duwoc thé hién trong Bang 5:

Bang 5: Hé sb ctia mé hinh hdi quy da bién.

Hé sb

Hé sé chwa chuan | chuan
héa héa Pa cong tuyén

Std.
Mo hinh B Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF
1 (Constant)| -.169 180 -.940 | .348

GPQL 281 .043 .255 6.586 | .000 .679 1.474
GPCN 325 .034 .359 9.471 | .000 707 1.414




GPCCPL 209 .036 .201 5.858 | .000 .861 1.162

GPKTCN 245 .037 228 6.694 | .000 877 1.140

GPCTXL .267 .040 247 6.662 | .000 .738 1.355

Céc Sig cta bién doc 1ap déu bang 0.00<0.05 do d6 cac bién doc 1ap cé y nghia.
Riéng hé s6 Constant cé sig. = 0.348>0.05 do vay hé sé nay khong cé y nghia théng ké,
do vay hang sb nay bi loai ra khéi ham héi quy. Ham hdi quy hiéu qua cla cac giai phap
dé han ché cham tién dd v&i mirc kha thi theo danh gia véi hé sd chuan héa dwoc xac
dinh theo céng thire (3):
DPGC =0.255*GPQL+ 0.359*GPCN+ 0.201*GPCCPL+ 0.228*GPKTCN+0.247*GPCTXL
+e(3)

Sap xép giai phap theo mdrc hiéu qua: (1) Nném gidi phap vé con ngudi (GPCN);
(2) Nhém gidi phap lién quan dén cong tac quan ly (GPQL); (3) Nhém gidi phap lién quan
dén ché tai xir ly (GPCTXL); (4) Nhém gidi phap lién quan dén ky thuat, cong nghé
(GPKTCN); (5) Nhém gidi phap lién quan dén co ché, chinh sach, quy dinh phap luét
(GPCCPL) nhw hoan thién cac thu tuc, quy dinh phap luat...

Két qua phan tich da chi ra vai trd quan trong ctia nhém gidi phap vé con nguoi.
Nhém gidi phap nay khéng chi cé mire dé kha thi cao ma con tac déng I¢n dén kha nang
kiém soat tién dd va chi phi. Trong bdi canh cac dv an, yéu td con ngudi (bao gdm dao
dirc nghé nghiép, ndng lwc chuyén mén ctia chi dau tw, tw van, nha thau) |14 bién sb then
chét quyét dinh sy thanh bai.

Vé mat quan ly, viéc ing dung céng nghé théng tin va cac phwong phap tién tién
trong dw bao va kiém soat chi phi cling dwoc danh gia 1a nhém gidi phap tiém nang can
dwoc chu trong trong twong lai.

5. KET LUAN

Bai bao da dé xuét cac giai phap va danh gia hiéu qua clia cac gidi phap dé han
ché cham tién d6 dy an dau tw xay dwng CTGT. Cac két luan chinh bao gdm:

Mtrc d6 kha thi clia cac gidi phap phan I&n nam & mac "Thye hién dwoc nhwng
can diéu kién", doi héi sw nd lwc tlr phia cac co quan quén ly va chi dau tw dé tao ra
méi trdng thuan loi, da diéu kién dé thwc hién cac phwong an.

Yéu t6 con ngwoi va nang lwc quan ly duwoc xac dinh 1a trong tam dé giai quyét
van dé. Do d6, can wu tién kién toan bd may, nang cao nang lwc va dao dirc nghé
nghiép cua cac bén tham gia dw an.

Két qua nghién ctru cung clp co s& khoa hoc dé cac chi diu tw va co quan
quén ly nha nwdc hoach dinh chinh sach va diéu hanh dw an hiéu qua hon, goép phan
nang cao hiéu qua s dung vén nha nwéc trong linh vwe xay dwng cong trinh giao
théng.
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