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TGM TAT

Bai bao nghién ctu mic d sén sang trién khai cac tieu chuén
Mai truang, Xa hai va Quan trj (ESG) tai cac doanh nghigp van
tai bién Viet Nam trong bdi canh that chat quy dinh vé phat thai
va chuyén ddi xanh. Nghién ciru tign hanh xay dung khung ly
thuy&t vé marc do sén sang ESG va khao sat thyc nghigm tai céc
doanh nghiép van tai bién Viet Nam. Qua da, nghién ciu danh gia
st phan hoa nang lvc ESG gira nham doanh nghigp nha nedc
(DNNN). cac doanh nghigp tuw nhan.

Tir khda: Mirc do sén sang ESG; doanh nghigp nha nuéc; doanh
nghiép tu nhan; van tai bién.

1. DAT VAN DE

Cactiéu chi Méi trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG) la mot hé théng
céc chién lugc va thuc hanh nhdm giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
moi trudng va xa hoi, dong thai ciing ¢é cau trdc quan tri ndi bo [11.
Theo chién lugc ctia T8 chiic Hang hai Quéc té (IMO), nganh van tai
bién dang dung trudc &p luc phai cat gidm phat thai khi nha kinh
huéng t&i muc tiéu Net Zero vao nam 2050. Cac tiéu chudn nay dang
thic day cac hang tau toan cau khéng nging cai ti€én cong nghé, ap
dung nhién liéu xanh va minh bach héa ca cau quan tri dé dap tng ky
vong ngay cang cao cla cac bén lién quan [2].

Trong lan séng chuyén dich d6, van tai bién Viét Nam khéng
nam ngoai quy luat khi phai d6i mat vai ap luc kép, bao gém viia
phai tuan thd cac quy chudn khat khe vé an toan ky thuat, moi
trudng va lao dong theo cac cong udc qudc té, vira phai hién thuc
héa 16 trinh Net Zero vao nam 2050 nhu Chinh pha da cam két tai
Hoi nghi Thuong dinh vé Bién d&i Khi hau cta Lién hap quéc lan
thu 26, dién ra tai Glasgow (Vuang quéc Anh) vao thang 11/2021
(COP26) vé viéc dat phat thai rong bang“0"
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ABSTRACT

This article examines the readiness to implement Environmental,
Social, and Governance (ESG) standards amaong Vietnamese
maritime shipping enterprises amidst tightening emission
regulations and the green transition. This research establishes
an ESG framework and surveys Vietnam's maritime transport
sector to assess the differentiation in ESG performance across
state-owned, private shipping companies.
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Hién tai, doi tau bién Viét Nam ding thi 28 trén thé gidi vé
trong tai tau (DWT) [3], tap trung chl yéu vao tau hang rdi, tau ché
dau va tau container. Theo thong ké ctia Cuc Hang hai Viét Nam, dén
thang 12/2022, d6i tau thuong mai Viét Nam c6 1.477 chiéc véi téng
trong tai khoadng 11,6 triéu DWT va t6ng dung tich khodng 7 triéu
GT. Céc doanh nghiép van tai bién Viét Nam s& hitu doi tau dugc
danh gia c6 tudi tau trung binh va cao, dang déi mat vdi su ap luc tré
hoa doi tau va cong nghé dé dap Ung cac tiéu chuan khit khe nhu
chi s6 hiéu qua nang lugng (EEXI) va chi sé cudng d6 carbon (ClI) [4].

Do d¢, viéc tich hop cac nguyén tic ESG vao hoat dong van
tai bién dang dan chuyén dich tir mét lua chon mang tinh dao dc
sang yéu cau chién lugc bat budc dé cac doanh nghiép dap tng
dugc cac quy dinh nghiém ngat tuT6 chic Hang hai Quéc té (IMO),
déng thoi tang kha ndng canh tranh trén thi trudng van tai bién
quéc té.

Xuat phat ti thuc t€ do, bai bao tap trung danh gia tinh hinh
san sang thuc hién ESG tai cac doanh nghiép van tai bién tai Viét
Nam, dai dién cho nhém DNNN va tu nhan. Bai bao sé phat trién
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khung chi tiéu danh gia kha nang sén sang thuc hién ESG dua trén
cac khung ly thuyét sén c6, khao sat, phan tich va danh gia cac chi
tiéu, tir d6 nghién clu sé lam sang té muic dé truéng thanh, cac rao
cén thuc t€ dé cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam ap dung 16
trinh ESG mét cach phu hgp va hiéu qua hon trong tuong lai.

2.COSGLY THUYET

2.1.Tru cot trong bé tiéu chuan ESG

Vé& mat ly thuyét, ESG dugc hiéu la sy hgp nhat cha ba tru
c6t chinh: Méi trudng (Environmental), Xa hoéi (Social) va Quan tri
(Governance).

Méi truong (E) tap trung phan tich hiéu qua va viéc thuc hién
cac thuc hanh nham bao tén méi trudng va tiéu dung tai nguyén
c6 y thuc. Tru cot nay bao gobm cac van dé vé 6 nhiém (phat thai
carbon, hoa chat déc hai), st dung tai nguyén thién nhién (nudc,
dat, riing), bao ton da dang sinh hoc va né luc giam thiéu dau chan
moi trudng nhu xdy dung cong trinh xanh, cac giai phép s dung
hiéu qua nang lugng [6]

Xa héi (S): Tiéu chi nay danh gia méi quan hé clia cong ty vai
cac bén lién quan nhu nhan vién, khach hang, cong déng va cac doi
tac. Cac khia canh cu thé bao gém stic khde, an toan lao déong, tiéu
chuan phuc lgi, an ninh di lieu ngudi dung va cam két x6a bo bat
binh d&ng, phan biét déi xd [6].

Quan tri (G): Tiéu chi quan tri dé cap dén cac khia canh quén
tri noi bd tét, tuan tha quy trinh va phap luat hién hanh.Tru cot nay
xem xét trach nhiém quan ly kinh doanh théng qua cac yéu cau vé
dao duc, chinh sach chéng tham nhiing, minh bach thué, da dang
va tinh déc lap ctia hoi ddng quan tri, cling nhu quan hé cong bang
V@i cac ¢ déng thiéu s6 va cac bén lién quan [6].

Khi mét té chiic ¢6 thé diéu phdi hai hoa ca ba tru cot nay, ho
sé c6 kha nang dam bao tinh lién tuc ctia doanh nghiép va mang
lai loi nhuén tai chinh bén viing nhd quan tri chién lugc hiéu qua.

2.2. Bo tiéu chi ESG trong van tai bién

Theo béo céo clia Phong Van tai bién Quéc té (ICS), diém cét
16i trong ly thuyét ESG clia nganh van tai bién la su giao thoa giira
viéc tuan tha quy dinh va viéc bao cao tu nguyén [71].

Tru cOt E tap trung vao viéc giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
hé sinh thai bién va khi quyén. Trong tam la viéc thuc hién chién
Iugc gidm phat thai khi nha kinh (GHG) clia IMO, cac chi sé hiéu qua
nang lugng (EEDI, EEXI, Cll). Bén canh d6, cdc cong udc phong nglia
6 nhiém tu tau MARPOL, céng udc quén ly nudc dan BWM va cong
udc tai ché tau Hong Kong déng vai trod la cac tiéu chudn do ludng
muc do thuc hién tiéu chi“E" [7].

Tru cot S xoay quanh yéu t6 con ngudi, dac biét la thuyén
vién va lyc lugng lao déng trong chubi cung tng. Tiéu chi nay nhan
manh vao quyén Igi lao déng, stic khoe va an toan hang hai. Cac tiéu
chuén c6t 16i d€ danh gia tru cot nay bao gém Céng udc Lao dong
hang hai MLC 2006, cong udc vé tiéu chudn dao tao, chiing nhan va
truc ca cho thuyén vién STCW 1978 stia d&i 2010, va cong uSc vé an
toan sinh mang trén bién SOLAS 1974 [7].

Tru cot G trong van tai bién dé cap dén dao duc kinh doanh,
su minh bach trong bédo cdo va tuan tha cac quy tic qudc té. biéu
nay bao gém cac chinh sach chéng tham nhang, héi 16, tuan tha
cac lénh triing phat quéc té, va tinh cdng bang trong nghia vu thué.
Mot hé théng quén tri manh mé la nén tang dé dam bao cac cam
két vé Moi trudng va Xa hoi dugc thuc hién mét cach trung thuc va
nhat quan [7].

Ly thuyét nay cling chi ra rang, thach thic I6n nhat ca nganh
van tai bién hién nay la su thiéu hut cac chi s6 ESG chuan héa danh
riéng cho ddc thu hang hai.

2.3. Cac md hinh vé miic d6 sn sang thuc hién ESG

* Ly thuyét vé mé hinh sdn sang:

M6 hinh trudng thanh [a mét cong cu cho phép do luong
trang thai hién tai cia mét té chiic, dong thai tao diéu kién cho qua
trinh cai tién lién tuc dé thich Ung véi cac tiéu chudn thuc hanh t6t
nhat trong moét pham vi cu thé.

TU nhiing nam 1950, tac gia Haire da dé xuat rang cac té chic
truéng thanh theo cac giai doan dua trén mét moé hinh déng nhat.
Sau d6, Ma tran Trudng thanh quan ly chat lugng (QMMG) cla tac
gia Crosby (1979) da dat nén mong cho cac moé hinh danh gia hién
dai, tap trung vao cac yéu t6 nhu su hiéu biét clia lanh dao va thai
do lam viéc cong tac [8].

bang chu y, moé hinh trudng thanh do tac gia Philip B. Crosby
dé xudt vao nam 1979 dugc xem la tién than ctia cdc mo hinh trudng
thanh hién dai. Ma tran Trudng thanh Quan ly Chat lugng (QMMG)
la mot ma tran t6 chuic dugc Crosby thiét lap va cong bé 1an dau
trong cudn sach “Quality is Free”. Day la mot trong nhiing mé hinh
dau tién dung dé€ danh gia muc dé trudng thanh vé chat lugng, bao
g6ém 5 giai doan (Chua chéac chan; Thic tinh; Lam rd; Khén ngoan va
Tin cdy) cung 6 hang muc do ludng (Nhan thuc va thai d6 cta ban
lanh dao; Trang thai chat lugng clia céng ty; Giai quyét van dé; Chi
phi chat lugng tinh theo ty 1& phan tram doanh thu) [8].

Trong béi canh quan tri hién dai, cdc mé hinh nay déng vai
trd nhu mét hinh thiic d6i sanh, tu danh gia va quan ly su thay déi.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu nay dugc thuc hién théng qua quy trinh hai giai
doan két hgp gilia phan tich ly thuyét va khao sat thuc chiing nham
xay dung khung danh gia muc dé san sang ESG dac thu cho nganh
van ti bién.

Trong giai doan dau, mét b khung tiéu chi so bd dugc thiét
1ap dua trén suténg hop ti hudng dan clia phong van tai bién quéc
té€ ICS. D& kiém chung tinh phlu hgp cuda céc tiéu chi nay trong béi
canh thuc tién tai Viét Nam, nghién cttu tién hanh khao sat tham véan
y kién cac chuyén gia va nha quan ly doanh nghiép hang hai. D
liu thu thap dugc xt ly bang phuong phap théng ké mé ta. Déng
thdi, dua trén cac phan héi mé ti khao sét, nghién cdu thuc hién b
sung cac nhan t6 dac thu maéi nham hoan thién mé hinh danh gia
cudi cung.

Trong giai doan ti€p theo, khung tiéu chi sau khi da dugc hiéu
chinh sé dugc st dung lam thang do dé€ danh gia muc dé san sang ESG
clia cac doanh nghiép theo thang diém tur 1 d&n 5. D& mang lai cai nhin
truc quan va toan dién vé nang luc bén viing, nghién ctiu st dung biéu
d6 radar dé biéu dién két qua. Viéc ap dung ban dé Radar khéng chi
gilip nhan dién cac thé manh vugt tréi ma con lam rd nhiing khoang
tréng trong ting tru cot E, S va G cla méi doanh nghiép.

DéE danh gia muc dé sdn sang ESG, nghién ctu da tién hanh
khao sat thuc té tai cdc doanh nghiép s& hitu va khai thac doi tau
hang khé, hang I6ng va tau container hoat dong trén ca tuyén noi
dia va vién duang. Déi tugng khéo sat tap trung vao cac nhan su
cht chét truc ti€p thuc hién hoat dong kinh doanh khai thac cua
doanh nghiép, bao gém cac Trudng phong Khai thac va doi ngi
chuyén vién khai thac - nhiing ngudi nam rd nhat vé thuc trang tuan
tha ky thuat va van hanh tau.

Mau nghién ctiu dugc phan tang dua trén hai dac diém chinh.
Vé pham vi hoat déng: Nhom vién duang bao gém Céng ty Van tai
bién VIMC, Cong ty C8 phan Van tai bién Viét Nam VOSCO, Céng ty
TNHH Van tai bién Tan Binh... Ngoai ra con cac doanh nghiép hoat
doéng tuyén noi dia chu yéu la khai thac van tai container nhu Cong
ty TNHH Van tai container Hai An, Céng ty C8 phan Van tai bién Tan
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Cang... Vé loai hinh s& hitu: Su phan chia gita khéi Nha nudc (9
doanh nghiép) va tu nhan (6 doanh nghiép) cho phép nghién ctu

tai bién

Bang 2. Cac tiéu chi do ludng muc d6 sén sang ESG trong van

50 sanh muic d6 sén sang ESG gitta nhom chiu sy diéu tiét clia cac chi | E - Mbi trus
thi chuyén d&i xanh tir Chinh ph( va nhém chiu &p luc canh tranh - ot trudng
trén thj trudng trong nudc va qudc té. Téng s6 phiéu hogp 1é thu vé C6 bién phap tang cudng hiéu qua vén
i cac 4 A ‘X PP i - i Gidm phat thai khi RN PRI . L
cac ca nhan truc tiép khai thac la 45 phiéu (trung binh 3 phiéu/ 1 s hanh tau dé gidm carbon, s&t dung nhién
A nha kinh (GHG) (E1) RPN . ;
doanh nghiép). liéu c6 ham lugng S thap
Bang 1. Théng ké mé t& dac diém mau khao sat (n=15 doanh . - N -
nghiép, 45 phiéu ca nhan) ) Bdo vé hé sinh thai | Tuan thd Cong uéc MARPOL (Phu luc I-VI)
ghiep, bién (E2) va Cong udc Quan ly nudc dan (BWM)
5 R Cap quanly Cap thucthi | Téngsé Hiéu qud ndn o 3
Phan nhom mau (Trudng phéng) | (Nhanvién) | phiéu 3 | lwong (€3) 9 | Tang higu sust st dung nang luong
Nha nuéc - Vién duong 6 12 18 S6 héa chiing tif va PR Al s
4 Nhat ky dién tcr (E4) Chuyén doi s6 trong céng tac quan ly tau
Nha nudc - Noi dia 3 6 9
Il | S-X&hoi
Tunhan - Vién duong 3 6 9 ;| Cohoiviéclamcong | Bam bao mdi trudng lam viéc binh déng,
bang (S1) khong phan biét déi xu
Tunhan - Noi dia 3 6 o ) Tiéu chuén lao déng | Tuan tha cac quy dinh vé lao dong theo
- (S2) Cong udc STCW, MLC, SOLAS
Téng cong 15 30 45
o < ;| sicingeamnta | €070 oo o gy i 16 s e
4. KHUNG LY THUYET VE MUC DO SAN SANG ESG (S3) STCW. MLC : 9
Theo tai liéu cta ICS, viéc thuc thi ESG thuc chat la qua trinh !
anh xa cua viéc thuc thi cac cong udc qudc té hién c6 nhu Cong udc M | G-Quantri
qudc té€ nhu MARPOL, SOLAS va MLC vao cac tru cot bén viing dé
dap lung ky \{Qh% clia cac ben~I|en quan\bao gom cacto ch.u‘c. Ngoai Tuan .thu theo C4C | T1an this theo cac chinh sach phap luat,
ra, cdc nguyén tac ESG trong linh vuc hang hai can dugc dinh lugng 1 | quy dinh cla phap | . o) e ctia Nha nudc
qua cac chi s6 thuc té dugc IMO khuyén céo st dung nhu mdc dé lugt (G1)
phat thai, dau tu xanh va tinh minh bach’trong quan tri dé tao ra Phat hanh bdo cdo | Bdo céo tai chinh chinh xéc va minh bach
|(.f| thé canh tranh [9]. Tur d6, nghién ctiu téng hop khung ly thuyét 2 | lien quan dén ESG | cho cac bén lién quan, cé bdo cdo lién quan
san sang gém cac tiéu chi sau va dugc do ludng theo 5 cap do ti 1 (G2) dén ESG hodc phéat trién bén viing

dén 5.

5.DANH GIA KET QUA
Bang 3. Két qua khao sat vé muc do sdn sang thuc thi ESG tai cdc doanh nghiép van tai bién Viét Nam
. . NNN h nghié ha
grp [Tru cot va Tiéu chi dé| Micdo sin D Doanh nghiép tu nhan
xuat sang IR . L JUR N ox
Déi tau néi dia Poi tau hoat dong vien Déi tau néi dia Poi tau hoat dong vien
. A duong : T duong
Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD
I |TRY COT MOI TRUONG (E) - - - - - - - -
Kha nang tuan tha cac chi
1 |s6 gidm phatthai (CII, EEXI)| 12345 28 0,7 3,7 0,9 2,5 08 3,7 1,1
theo IMO (E1)
2 ?;2‘; vé hé sinh thai bien| 55,5 3,2 09 4 07 24 13 41 06
3 |Hiéu qua ning luong (E3) 12345 3,2 08 4 0,9 34 0,8 38 06
4 f\EZ) dung s6 hda gidy 0] ;3,5 26 09 32 07 25 14 3 08
Il |TRYU COT XA HOI (S) - - - - - - - -
4 f; )ho' vieclam congbang| ;53,5 3 09 3,2 038 35 03 38 04
5 [Tiéu chuén lao déng (S2) 12345 3,9 03 45 03 4 0,5 46 03
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6 |Stckhoe & An toan (53) 12345 4 04 45 03 42 0,5 44 02
Il |TRU COT QUANTRI (G) - - - - - - B} B}

7 ;‘I’:: Cég‘lh::ﬁétcf‘é”quy 12345 5 0 5 0 46 03 48 02
8 |oimdintsc e T 12345 | 24 | 2 o8 | 22 | 14 2 5

V& kha nang tuan thu cac chi s8 gidm phét thai E1, diém Mean cho thay su sdn sang tuong déi cao cia nhém doanh nghiép tu nhan chay
tuyén vién duong (mean = 3.9), tuy nhién d6 léch chuan ciing cao, do yéu cau khi khai thac tau trén 1 s tuyén nhu chau Au thi khat khe hon
so vdi 156 tuyén chau A, Dong Nam A. Nguoc lai, nhém tau noi dia c6 diém trung binh thap hon dang ké véi tiéu chi nay, cho thady mot khodng
tréng vé dong luc khi cac quy dinh vé xanh héa trong nudc van con dang trong qua trinh hoan thién va chua dua vao thuc thi bat buéc. Cu thé,
Quyét dinh s6 876/QD-TTg la van ban quan trong nhat vé “Chuyén déi nang lugng xanh”. Theo d6, dén ndm 2050, 100% tau bién hoat dong
noi dia mdi phai chuyén déi sang st dung nang lugng xanh.

Mire doé sdn sang ESG cuia cac doanh nghiép van tai bién Viét
Nam

=== DNNN - Tuyén néi dia = DNNN - Tuyén vién dwong

8= DNTN- Tuyén néi dia =@ DNTN - Tuyén vién dirong

Kha nang tuén thi cdc chi sé giam
phdt thai (CII, EEX]) theo IMO. ...

Phdt hanh béo cdo lién quan dén
ESG (G2)

Tuén thu theo cde quy dinh ctia
phap ludt (G1)

Stkc khoe & An toan (S3)

Tiéu chudn lao déng (S2)

Hinh 1. Mitc @ s&n sang ESG ctia céc doanh nghiép van tai bién Viét Nam

Diém trung binh cla chi tiéu E3 khao sat dat mdc cao dong
déu trén tat ca cac nhém doi tugng nghién ctu. Diéu nay phan anh
mot thuc té khach quan la nhién liéu luén chiém ty trong I6n trong
chi phi van hanh. Do dé, viéc t6i uu hoa tiéu thu nang lugng khong
chi la mot tiéu chi ESG ma con la yéu t6 s6ng con d6i vai nang luc
canh tranh clia doanh nghiép. Nghién cttu ghi nhan nhém doanh
nghiép tu nhan c6 xu hudng quyét liét hon trong viéc ap dung cac
bién phap tiét kiém nang lugng. Véi co cdu quan tri linh hoat va ap
lyc truc ti€p vé lgi nhuan, cac don vi nay chi ddng dau tu vao cong
nghé son vo tau giam ma sat, lap dat cac thiét bi toi uu héa dong
chéy va ting dung phan mém quan ly hanh trinh dé cat giam tiéu
hao nhién liéu. Sy san sang nay khong chi gitp t6i uu héa gia thanh
dich vu ma con tao nén tang viing chic cho viéc chuyén déi xanh.
Nhém chi s6 vé Béo vé hé sinh thai bién (E2) ghi nhan mdc dé san
sang cao, dac biét la & nhém tau vién duong.

Bdo vé hé sinh thdi bién (E2)
Hiéu qua nang lwong (E3)

Ap dung 56 hoa gidy to (E4)

Co héi viéc lam céng bang (S1)

(Nguén: Tdc gia tu' téng hgp)

Cac doanh nghiép dat diém Mean &n tugng trong viéc tuan

tha cac quy dinh vé ngan ngita 6 nhiém do dau, nudc thai va rac
thai. Viéc quan ly nhat ky rac thai va cac thiét bi phan ly dau nudc
dugc thuc hién bat budc dé€ dap Uing cac yéu cau kiém tra cla co
quan kiém tra nha nudc tai cdng bién (PSC) clia cac cdng quéc té.
Haon thé nlra, nhdm tau hoat déng vién duong phai tuan tha Céng
uGc vé quan ly nudc dan tau BWM 2004, bt budc 1ap dat hé thong
xU ly nuéc dan dé ngan chidn cac loai sinh vat ngoai lai xam hai.
Trong khi d6, nhom tau hoat déng néi dia hién nay ch yéu tuan thi
theo cac quy dinh vé vling xa thai an toan trong viing nudc cang
bién theo quy dinh clia Cuc Hang hai va Budng thay Viét Nam va
Bo Xay dung, vdi ap luc vé trang thiét bi ky thuat thudng thap hon
mot bac so véi doi tau vién duong. Ngoai ra, muiic dé sdn sang bao
vé hé sinh théi bién cao hon tai nhém DNNN va céc tap doan tu
nhan I6n c6 mé hinh kinh doanh tich hgp cang bién (dién hinh nhu
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Gemadept hay cac thanh vién thudc VIMC). Chinh vi vay, su dong
thuan & nhém doanh nghiép tu nhan trong tiéu chi nay khong cao
(SD = 1,3). Vé tiéu chi E4, nhom chd tau khai thac tuyén vién duong
cé muic d6 dong thuan cao va muc sdn sang trung binh. Viéc s6 héa
chli yéu tap trung vao cac ching chi va hé so lam tha tuc ra vao
cang da trd thanh tiéu chuan bat budc dé tuong thich véi hé théng
cang s6 quéc té va quy dinh clia cdng udc tao diéu kién thuan Igi
cho giao théng hang hai FAL 1965 cla Té chiic Hang hai quéc té
(IMO). & nhém tau ndi dia, qua trinh s6 héa dién ra rdi rac va thiéu
déng bd hon. Diém sang tap trung & nhém doanh nghiép tu nhan
I6n (nhu Gemadept, Hai An) nhd chi dong dau tu hé théng quan
tri dUr liéu tap trung dé nang cao nang luc canh tranh. Nguoc lai,
cac doanh nghiép nhé van duy tri phuong thic quan ly hé so gidy
truyén théng, dan dén do tré trong viéc cap nhat di liéu ESG.

Tiéu chi vé tiéu chuin lao dong S2 c6 muc diém sén sang
tuong déi cao tai cac doanh nghiép khai thac tuyén vién duong.
Viéc tuan tha Céng udc Lao déng Hang hai (MLC 2006), Cong udc
vé Tiéu chuadn huan luyén, cdp ching chi va truc ca ca thuyén vién
STCW 78 la yéu cau bat budc khi cac doanh nghiép muén khai thac
tau trén tuyén quéc té. Cac doanh nghiép phai dam bao cac diéu
kién vé hgp déng lao déng, ché dé tién luang va dac biét la sy
c6ng bang trong co hai viéc lam. Muic diém sn sang clia cac doanh
nghiép khai thac tuyén noéi dia thdp hon (3.0 - 4.0) phan anh viéc
thuc thi cha yéu dya trén cac quy dinh ctia phap luat Viét Nam

DaGi vai tru cOt vé quan tri, tat ca cac doanh nghiép déu déng
thuan tuyét déi vé tinh théng nhat trong tuan tha phap luat (G1).
Viéc tuan thd nghiém tdc cac quy dinh cla phap luat Viét Nam va
qudc t€ khong chi la nghia vu ma con 1a diéu kién tién quyét dé duy
tri hoat doéng kinh doanh bén viing. Su gia ting diém sé & cac tiéu
chi tuan thu phép luat dat muic 4.6 - 5.0 khong chi dén tur y thic tu
nguyén ma con la két qua truc tiép cla viéc that chat quan ly nha
nudc thong qua hé théng ra soat va ché tai nghiém khac hon. Viéc
thuc hanh bao cao ESG (G2) hién nay méi chi dugc thuc hién béi cac
DNNN va doanh nghiép tu nhan I6n, trong d6 chti yéu la cac doanh
nghiép kinh doanh ca dich vu van tai bién va khai thac cang bién.
Day la nhém doanh nghiép cé da tiém luc tai chinh, dugc niém yét
trén thi trudng va chiu ap luc minh bach héa théng tin tu thi truong
vén. Nguac lai, cac doanh nghiép nhd, cac doanh nghiép khéng cé
phan hoa van dang diing ngoai xu huéng nay do han ché vé nguén
luc va dac biét chua thay dugc lgi ich truc ti€p tur viec cong bé bao
cdo bén viing.

Quan sat biéu d6 Radar téng hgp cac tiéu chi E, S va G, ching
ta c6 thé thdy ré nhing vung pha khac biét gitta céc nhém déi
tugng nghién ctu, phan dnh muc d6 sdn sang trién khai ESG trong
thuc té. Biéu do6 radar ctia nhdm DNNN va tu nhan khai thac tuyén
vién duang c6 dién tich bao phl rong nhat. Diéu nay khang dinh
rang cac DNNN va céc tap doan tu nhan I6n (nhu Gemadept, Tan
Cang) dang déng vai trd dau tau trong tién trinh xanh héa nganh
van tai bién. Su cha trong dac biét nay khéng chi dén tir tiém luc tai
chinh ma con tur ap luc thuc thi cdc cam két Net Zero clia Chinh phu
va yéu cau thuc thi tir cac cong uSc quéc té.

Tai cac dinh cta biéu dé lién quan dén An toan (S) va Tuan tha
phap luat (G1), dudng biéu dién cla tat cd cac nhém bao gém ca
doanh nghiép nho c6 xu hudng héi tu sat nhau. Diéu nay cho thay
su tuan tha theo cac tiéu chudn mang tinh cuéng bach tur quéc té
va nhing quy dinh cla quan ly nha nuéc.

Diém khac biét rd rét nhat nam & cac dinh cla tiéu chi S6 hoa
gidy to tau (E4), Bao cdo ESG (G2) va Néng lugng sach (E1). Trong khi
nhom vién duong va doanh nghiép Ién tao ra cac “géc nhon” vuon
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xa nha su cht déng dau tu thi nhém noi dia nho 1€ lai tao thanh
nhing “vung 16m” trén biéu dé. Diéu nay phan anh thuc trang cac
doanh nghiép nhé van dang chi & mdc dé tuan tha téi thiéu.

6. KET LUAN

Bai bao nay da nghién cdu thuc trang trién khai ESG trong
nganh van tai bién Viét Nam théng qua phan tich so sanh giira cac
nhém DNNN va tu nhan khai thac tuyén vién duong va tuyén noi
dia. Dua trén két qua khao sat tir cac doanh nghiép dau nganh vai
b6 chi s6 gdbm céc tiéu chi cu thé vé Méi trudng, Xa héi va Quan tri,
nghién ctu da danh gia mudc do san sang thuc thi theo mét khung
c4u trac. Viéc thuc thi ESG trong nganh van tai bién Viét Nam chiu
anh hudng sau sac bai loai hinh quan tri, nang luc t6 chuc va ap luc
tU cac bén lién quan.

LGi cdm on: Nghién ctu nay dugc tai trg béi Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam trong Dé tai ma sé DT25-26.129.
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