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TOM TAT

Nganh Hang hai toan cau dang trai qua giai doan chuyén dbi sau sic dudi tac ddong cla
sb hoa, t ddng héa va muc tiéu van tai bién xanh. Sy vuon lén clia cac cong nghé tién
tién nhw tau ty hanh (MASS), budng lai tich hop, hé thong giam sat thoi gian thuc va
thiét bi str dung nhién liéu thay thé (LNG, hydro, amoniac) gitip t6i wu hda hiéu qua nhung
lai d&t ra thach thire chua tirng c6 vé an toan va kj nang lao déng. Bé khong bi tut hau
va duy tri vi thé canh tranh trén thj trwéng, lwc lwong thuyén vién Viét Nam can sém thu
hep "khoang tréng kj ndng". Khodng tréng nay bao gém sy thiéu hut ca vé ky nang ky
thuat cét I6i 1an ky ndng mém thiét yéu.

S& dung phuong phap dw bao céng nghé ky ndng (STF), bai bao nay dé xuat chi tiét 16
trinh dao tao kj nang cho thuyén vién Viét Nam dén nam 2040. L6 trinh dinh hwéng 3
giai doan: (1) Ngan han (2026 - 2030) bam sat cac yéu cau tr Cong wéc STCW hién
hanh, tap trung khac phuc diém yéu vé ky nang hanh chinh va an ninh mang; (2) trung
han (2030 - 2035) ddy manh nang cao ky nang (upskilling) va dao tao lai (reskilling) dé
van hanh céc thiét bj tw dong va hang hai xanh; (3) dai han (2036 - 2040) tién t&i tao ra
mot thé hé chuyén gia hang hai toan dién, thich (rng hoan toan véi khung STCW sira dbi.



Két qua nghién ctru dac biét nhan manh triét ly hoc tap subt doi va tinh cap thiét trong
viéc phéi hop da bén dé ddm bao mét qua trinh "chuyén dbi cong bang" bén virng cho
thuyén vién.

Twr khéa: Chuyén ddi cong bang; khoang tréng ky nang; dao tao nang cao va dao tao
lai; STCW.

ABSTRACT

The global maritime industry is undergoing a profound transformation driven by
digitalization, automation and the pursuit of green shipping. The rise of advanced
technologies such as autonomous vessels (MASS), integrated bridge systems, real-time
monitoring systems and alternative fuel equipment (LNG, hydrogen, ammonia) optimizes
efficiency but poses unprecedented challenges to safety and workforce skills. To avoid
falling behind and maintain a competitive position in the market, Viethamese seafarers
need to quickly bridge the "skills gap”. This gap encompasses a shortage of both core
technical skills and essential soft skills.

Using the Skills Technology Forecasting (STF) method, this paper proposes a detailed
skills training roadmap for Viethamese seafarers up to 2040. The roadmap is oriented in
three phases: (1) Short-term (2026 - 2030) adhering to the requirements of the current
STCW Convention, focusing on addressing weaknesses in administrative skills and
cybersecurity; (2) medium-term (2030 - 2035) promoting upskilling and reskilling to
operate automated equipment and green maritime practices; (3) long-term (2036 - 2040)
aiming to create a generation of well-rounded maritime professionals fully adapted to the
revised STCW framework. The research results particularly emphasize the philosophy of
lifelong learning and the urgency of multi-stakeholder coordination to ensure a
sustainable "Just transition" for seafarers.

Keywords: Just transition; skill gaps; upskilling and reskilling; STCW.

1. DAT VAN DE

Nganh van tai bién toan cau dang buéc vao mét ky nguyén chuyén dbi sau séc chuwa
tirng c6, dwgc thic day bdi ba xu hudng tru cot: S6 hoa, tw dong hoa va van tai bién xanh
(phi carbon hoa). Cac cudc thao luén gan day trong nganh Hang hai da dat ra nhirng ky
vong réat I&én vé viéc cac tau tw hanh (MASS) va hé théng van hanh tr xa sé sém di vao
hoat déng thuc tién. Cung véi dd, sw hoi tu clia hang loat cdng nghé théng minh mang tinh
dot pha nhw Tri tué nhan tao (Al), Phan tich D liéu I&n (Big Data), Mang lwdi van vat két
ndi (loT), Hé théng budng lai tich hop (IBS) ciing nhw viéc ap dung cac cdng nghé str dung
nang lwong tai tao va nhién liéu thay thé (nhw LNG, hydro, amoniac, hé thdng day bang
pin dién) dang tai dinh hinh hoan toan phwong thtre van hanh culia doi tau thwong mai toan
cau. Nhirng cong nghé ky thuat sé va hé thong théng minh nay khéng chi mang lai tiém
nang to I&n trong viéc nang cao nang suét, t6i wu hoa chudi cung ng va gidm thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi trwdng, ma con dwoc ky vong sé cai thién ro rét diéu kién lam viéc
va s an toan cho ddi ngi ngudi di bién [1-5].

Tuy nhién, song hanh vé&i nhirng loi ich vwot trdi, qué trinh hién dai héa va sb hoa
nay lai dat ra nhirng thach thirc vo cling to Ién dbi véi yéu td con ngudi. Sy dich chuyén
tl cac hé thdng co khi truyén théng sang cac hé thdng khéng gian mang - vat Iy - xa hoi
(Cyber-Socio-Technical Systems) doi héi ngudi lao dong phai twong tac lién tuc, nhip
nhang v&i cac thuat toan, phan mém phirc tap va may moc tu dong Sw thay dbi can ban
vé quy trinh lam viéc nay lam nay sinh mét "khoang trong ky nang ' (skill gaps) ngay cang
I&on gitra nang lwc hién hanh cta thuyen vién va yéu cau thuc té cha céac thiét bj cdng nghé
cao duwoc lap dat trén tau [4-8]. Hon thé niva, sw phirc tap clia cong nghé méi va viéc phai



lién tuc hoc héi dé thich tng con tao ra nhirng rdi ro méi vé an toan vé sinh lao dong va
strc khde tdm than, dién hinh & hdi chirng "cang thang do cdng nghé" (technostress).
Chinh vi vay, ITF va cac td chirc lao ddng nhdn manh rang qua trinh tw déng héa va xanh
héa hang hai bat budc phai di kém véi mét "chuyén dbi cong bang" (Just Transition), trong
doé quyén loi, stre khde va tiéng néi ctia ngudi lao ddng phai dwoc bdo vé va ho phai duwoc
dao tao lam chii cdng cu méi véi cac ché dd dén bu xirng dang [9-12].

Pé van hanh an toan cac con tau xanh va théng minh trong twong lai doi héi mét sy
dinh hinh lai toan dién vé khung néng lwc cla thuyén vién. V& mét ki nang chuyén mén (ky
nang k¥ thuat), ngudi di bién s& can phai thanh thao cac kién thirc hoan toan mai lién quan
dén quy trinh x& ly nhién liéu thay thé, van hanh va bao tri hé thong lwc day dién hoa, cong
nghé hé tro tién tién va kha nang diéu khién cac hé théng giam sat theo thai gian thwe. Pang
chu y, cdng nghé ty ddng hda tién bd khéng hé lam gidm di vai trd clia con ngudi hay cac
k§ ndng mém (soft skills). Nguoc lai, cac nghién ciu chi ra rang kj ndng mém c6 tAm quan
trong I&n hon ca ky nang ky thuat trong ky nguyén mai, dac biét la tw duy phan tich, kha
nang giai quyet van dé phtrc tap, nhan thirc vé an toan va chét lwong ciing nhw nang luc tw
quan ly dé u>ng pho véi tinh linh hoat va ap Iwc ctia hé théng mang. Mot thé hé "chuyén gia
hang hai ai" clia twong lai sé khodng chi lam viéc boé hep trén tau ma con phai cé kha nang luan
chuyén cong viéc, diéu hanh tir xa tai cac trung tam kiém soat trén b& (Shore Control Centres
- SCC), doi héi trinh d6 ky thuat sé va kha nang phan tich hé théng cwc ky nhay bén [7-9].

Dwéi géc dd nhan lwc va thj trwedng lao ddng, chudi cung trng van tai bién toan cau
dang phu thudc rét I6n vao ngudn nhan lyc tir khu vie chau A - Thai Binh Dwong, noi
déng gop phan I&n lwe lwgng thuyén vién thé gidi. Cac qudc gia dang phat trién trong khu
vuc nay, bao goém ca Viét Nam gilr vi thé Ia nhirng mat xich cung &ng nhan luyc nong cbt.
Cac danh gia tir hd so quéc gia hang hai cho thay, mac du cac nuwéc dang phat trién con
gap nhiéu gi&i han trong viéc xay dwng méi tredng déi méi sang tao va hap thu cong nghé
tién tién, nhwng lai ghi nhan nhirng xu hwéng vé cung tich cuwc vé tiém ndng phat trién thi
trwdng lao ddng va vén nhan lwc. Nhém dan sbé tré & cac qudc gia nay chinh 1 loi thé canh
tranh rat I&n trong thdi dai ky thuat sb. D& khong bi tut hau va tiép tuc duy tri loi thé xuét
khau lao ddéng hang hai chat lwong cao, Viét Nam can khai thac téi da thé manh cua "thé
hé sb" nay [5-10]. Néu khéng ¢ nhirng dinh hwéng chién lwgc sém, khodng cach cong
nghé sé tao ra nguy co gia tdng sw bat binh dang vé kinh té va kj nang, khién lao déng
hang hai Viét Nam mét dan co hoi viéc lam trwéde lan séng tw déng hoa khbc liét.

Tuy nhién, thach thirc I&n nhét hién nay 1a hé théng quy dinh toan ciu va cac
chwong trinh gido duc hang hai dang c6 d6 tré nhat dinh so véi sw phat trién vii bao cla
céng nghé. T chirc Hang hai Québc té (IMO) dang tién hanh ra soat toan dién Coéng wéc
va B luat STCW nham va lap nhirng thiéu hut vé ky ndng hanh chinh co ban, nang lwc
giao tiép, an ninh mang va y thirc bao vé& méi trwdng. Trong bdi cadnh chd doi nhivng stra
dbi dai han c6 hiéu luc, cac co s& dao tao va huan luyén hang hai dirng trwdc ap lwc bat
bubc phai cha ddng hién dai hdéa chwong trinh giang day, tich hop linh hoat cac khéa dao
tao ky nang sb va cong nghé mé phdng. Cac phwong phap dao tao tuyén tinh truyén
théng khéng con da stre dap ng. Thay vao dé, triét ly “hoc tap subt doi” két hop véi cac
chwong trinh dao tao nang cao va dao tao lai phai tré thanh cét 16i trong chinh sach phat
trién sw nghiép cla moi thuyén vién [11-12].

Xuét phat ttr bbi cadnh va nhirng doi héi mang tinh sinh t&r dbi véi luc lwong lao dong
di bién, bai bao tap trung nghién ctru va xay dwng mét 16 trinh ddo tao ky nang hang hai
chién lwoc, bai ban cho thuyén vién Viét Nam véi tam nhin dén nam 2040. Théng qua viéc
danh gia mét cach hé théng cac xu huéng dich chuyén cong nghé va nhan dién chinh xac
cac khoang tréng ky nang trong tirng giai doan (ngan han 2022 - 2026, trung han 2027 -
2030 va dai han 2031 - 2040), nghién ctru dé xuét cac gidi phap can co nham tai cAu truc
hé théng dao tao hang hai quéc gia. Lo trinh nay khéng chi la kim chi nam gidp Viét Nam di



trwdc dén dau cac tiéu chuan mai ciia Céng wec STCW stra dbi, ma con nham muc dich
cao nhat 13 kién tao nén mot thé hé chuyén gia hang hai toan dién. Qua dé, dadm bao thuyén
vién Viét Nam d0 nang lwc lam chii céng nghé théng minh, gitr virng gia tri canh tranh cbt 16i
va duy tri viéc lam bén virng trong mét ky nguyén van tai bién xanh va tw déng héa.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUrU

Pé dat dwoc cac muc tiéu duw bao vé tac ddng cla cdng nghé dbi voi twong lai viéc
lam cla thuyén vién, nghién clru nay ap dung phwong phap dy bao cong nghé ki nang
(STF - Skills Technology Foresight). Do dac thu thj trwdng lao déng hang hai mang tinh
toan cau phwong phap STF da dugc tinh chinh, két hop linh hoat gira phan tich di liéu
thir cAp va dir liéu so cap théng qua ca hai phwong phap dinh lwong va dinh tinh.

Quy trinh nghién ctru dworc trién khai chat ché qua cac bwdc trong tm sau:

Thir nhét, nhan dién xu hwéng vi md: Nghién ctru thwe hién tdng quan tai liéu theo
mo hinh STEEP (danh gia cac yéu tb Xa hoi, Céng nghé, Kinh té, Méi trwong va Chinh
tri). Qua trinh nay giip nhan dang hang trdm xu hwéng, sau dé dwoc chét loc va xac thuc
théng qua mét cudce khdo sat xu hwéng nham tim ra cac nhém xu hwéng cbt 18i nhat.

Thir hai, xay dwng 16 trinh cong nghé: D liéu so cAp duwoc cac chuyén gia danh
gia mirc do kha thi cla cac cong nghé phan cirng/phan mém twong lai dé thiét 1ap mot
"6 trinh cong nghé&" chi tiét theo cac mbc: Ngan han (2026 - 2030), trung han (2031 -
2035) va dai han (2036 - 2040).

Thee ba, phan tich khoang trdng ki nang: Nghién c(ru trién khai khao sat viéc lam twong
lai hang hai va ky nang thuyen vién. Tir d6, xac dinh sy thiéu hut vé ky nang kj thuat va ky
nang mém, lam co s& dé xuét cac 16 trinh hoc tap subt d&i, nang cao ky nang (upskilling) va
dao tao lai (reskllllng) Ngoai ra, phwong phap nghién ctru thye dia va phong van ban cau
tric dwoc st dung dé xay dung cac Bao cdo Qudc gia vé an toan va strc khde nghé nghiép.

Dwéi day la so db héa Phuwong phap nghién ciru Dw bao cong nghé ki nang (STF)
duwoc ap dung trong bai bao:

1. DANH GIA XU HUGNG VA CONG NGHE

Phan tich STEEP

(Xa hoi, Cong nghé, Kinh té,
Mai truong, Chinh tri) % LAP LO TRINH CONG NGHE
‘ (Ngan han / Trung han / Dai han)
i (’#,',‘,22 g}ﬁg fﬁ,?a?, Lt - —|  (Téc dang dén: Cang nghe, Chinh séch,
= [THAQ LUAN CHUYEN GIA Co hdi, Théch thirc)

(Nhan dign Xu hutng VE CONG NGHE] ‘O % Wi
[ Khao sét xu  huéng 8 —
L (Chuyen gia dau nganh)

2. DU BAO KY NANG, NANG LUC VA CO HOI NGHE NGHIEP

Du bao Ky nang
(Ky nang Ky thuat & K§ nang Mém) _| Giai phép:

Khao sat - » Phan méc: ngén han (2026-2030) —— Hoctap sudt doi

Ky nang * Phan mac: trung han (2031-2035)
Thuyén vién & Phan mac: dai han (2036-2040) [PHAN TiCH Giai phap

& Khao sat [THAO LUAN KHOANG TRONG -—{Néng cao ky nang (Upskllllng) ;
Viéc lam CHUYEN GIA DAO TAO & Do tao lai (Reskilling) |
tuong lai VE KY NANG] Phan tich nén téng hién tai: (MET Gap
(Thao luan (Phén tich Cong udc STCW, Analysis)) Xac dinh:
(Chuyeén gia dau nganh) Dao tao tir doanh nghiép, Ban giay) || Cac co hoi \,i{;c'lém v
Su nghiép hang hai tuong lai

Hinh 1. So’ d6 nghién ctru tién trinh dw bao cdng nghé va kj nang nganh Hang hai



3. DANH GIA SU DICH CHUYEN CONG NGHE VA NHAN DIEN KHOANG
TRONG KY NANG

Sw tién bod clia cac cong nghé tw ddng hoa, sb hoa va phi carbon héa dang tai dinh
hinh hoan toan phuong thirc van hanh ctia nganh hang hai, kéo theo sy thay dbi sau sac
vé yéu ciu nang lwc dbi vdi thuyén vién. Qua trinh chuyén ddi tv cac hé théng truyén
théng sang cac hé théng khéng gian mang - vat ly - xa héi doi hdi Iwc lvgng lao dong
phai lién tuc thich trng. Bang viéc phan tich chénh I&ch gitra bd k¥ nang hién tai va cac
yéu cau trong tuwong lai, chung ta co thé nhan dién rd cac "khoang trong ky nang” (skill
gaps) cbt 16i trong ngan han, trung han va dai han, tr dé lam co sé& thiét ké 16 trinh dao
tao phu hop.

3.1. Khoang trong ky nang trong ngan han (giai doan 2026 - 2030)

Trong ngan han, khi Cong wéc Qudc té vé Tiéu chudn Huén luyén, Cap ching chi
va Trwc ca cho thuyén vién (STCW) van dang trong qua trinh ra soat toan dién, cac
chwong trinh ddo tao hién hanh tai cac co s& dao tao hang hai bat dau bdc 16 nhirng
khodng trébng dang ké so v&i yéu cau thwce tién clia cdng nghé mai. Phan tich chénh léch
so v&i chuan STCW hién tai chi ra mot sé thiéu hut nghiém trong:

- K§ nang hanh chinh va chuén bj thanh tra: Thuyén vién & cp dd quan ly va van
hanh dang thiéu hut kj nang hanh chinh dé dap wng cac dinh dang béo céo, tai liéu kj
thuat s da dang tw chinh quyén cang, cdng ty van tai va cac bén tht ba. Cac ky nang
lién quan dén viéc chuan bi cho cac cudc thanh tra (nhw thanh tra nha nwéc cang bién,
danh gia nodi bd/bén ngoai) ciing chwa dwoc STCW nhan manh ddng mure.

~ - Ky néng giao tiép hién dai: DU STCW quy dinh rat kj vé van hanh hé thong vo
tuyén GMDSS, nhung lai thiéu cac tiéu chuan cho giao tiép dién rong hién dai (ship-to-
ship, ship-to-shore) trong méi trwd'ng sé hoa.

- Ky nang an toan va an ninh mang (Cybersecurity): Khéi lwong dir liéu trao dbi gitra
tau va b& ngay cang Ion lam tang rdi ro bi tAn cong mang. Tuy nhién, ky nang duy tri an
ninh mang hién hoan toan vang béng trong cac yéu cau ctia STCW hay B luat An ninh
tau va bén cang quéc té (ISPS).

- Nhan thirc méi trwéng va van hanh thiét bi méi: STCW chi dé& cap chung chung
vé "bdo vé moi tredng bién" ma chwa lam rd cac k§ nang cu thé lién quan dén cong wéc
mai tred'ng hién dai, cling nhw cac ky nang phap ly va ky thuat khi van hanh, nghiém thu
cac hé théng may méc méi dwoc trang bi lai trén tau.

3.2. Khoang trong ky nang ky thuat trong trung va dai han (giai doan 2027 - 2040)

Khoang trong ky nang ky thuat Ion nhat nam & cac cong nghé chua trwdng thanh
hoac chwa duwoc (rng dung pho bién trén toan cau.

Trong trung han (2030 - 2035): Khoang tréng ky nang tap trung vao kha nang van
hanh va bao tri cac hé théng nhdm gidm phat thai va tang hiéu suat. Thuyén vién can
duoc trang bi nang lwc xt ly hé théng doéng co dung nhién liéu kep (Dual Fuel), cong
nghé x ly khi thai (scrubber giam SOx, hé thong giam NOXx), hé thdng quan ly nuwéc dan
va cac hé thdng lyc dy lai (hybrid) ho&c pod day. Ngoai ra, viéc lam chu cac phan mém
van hanh tau, hé thdng canh bao va giam sat tién tién trén budng lai (IBS) va bubng may
(ECR) cling la mét yéu ciu bat buéc.

Trong dai han (2036 - 2040): Nganh Hang hai sé& chirng kién sw chuyén ddi mang
tinh cach mang khi cac loai nhién liéu thay thé hoan toan khéng phat thai (nhw hydro,
amoniac) va cac hé théng day dién héa, céng nghé hd tro bang strc gié dwoc ap dung
rong rai. Thuyén vién sé thiéu hut kién thire x(r ly tinh chat héa ly phirc tap va rai ro an
toan cwc cao cla cac loai nhién liéu m&i nay. Bac biét, sy ra doi ciia cac tau tw hanh



(MASS) doi hdi thuyén vién phai c6 nang lwc lam viéc tai cac Trung tam Kiém soat trén
bo (Shore Control Centres - SCC). Cac vi tri nhw Nguoi diéu khién Trung tam tw xa
(RCCO) doi hoi mire do thanh thao cuwe cao vé ky ndng s, phan tich di liéu va tich hop
hé thdng vién thong.

3.3. Sw dich chuyén vé k§ ning mém va tac dong cta "Technostress"

Bén canh khoang tréng vé chuy&n mén, cdng nghé théng minh khéng lam suy giam
vai trd clia con ngwdi ma nguoc lai, k§ ndng mém (soft skills) dwoc danh gia 1a quan
trong hon ca ky nang ky thuat. Cac khéo sat chi ra top 5 kj ndng mém hang dau cho
twong lai bao gébm: Kiém soat chat lwong va nhan thirc an toan, kha nang phuc héi va
chiu dwng céng thang, quan Iy nhan sw, 1am chd cong nghé sb va hoc tap chi dong.

Khodang tréng ky nang mém thé hién rd nhat qua sw ling ting cla thuyén vién truéc
hdi chirng "céng thdng do céng nghé". Day la trang thai tam Iy tiéu cwc phat sinh khi
nguwoi lao ddng phai lién tuc st dung cdng nghé maéi, dan dén mét mai, hoai nghi va cdm
giac kém hiéu qua. Trén cac con tau hién dai, hién twong nay dwgc nhan dién qua cac
yéu tb:

Qua tai céng nghé: Thuyén vién, dac biét 1a trong budng may bi choang ngop bdi
hang loat luéng di¥ liéu va canh bao lién tuc tr cac hé théng giam sat phirc tap. Ap luc
phai phan tich di¥ liéu nhanh chéng dé ngan ngtra sw cb khién ho roi vao trang thai hoang
loan va lo au.

Tinh phirc tap ca cdng nghé: Sw thiéu déng bo vé giao dién tr cac nha san xuéat
khac nhau, viéc lam dung tr viét tt va cac thwc don diéu khién phirc tap lam ton thoi
gian ctia s quan. Thém vao dd, viéc hé thong tw dong khoa khéng cho phép chuyén sang
ché d6 tha cong khi phan mém bij I16i cang lam tang thém sw bat Iwc va cang thang.

Sv bat dinh vé cong nghé: Cac hé thong phan cirng va phan mém lién tuc dwoc
cap nhat va thay doi; cac 16i may tinh ngau nhién hoac mat két ndi mang lam gian doan
quy trinh lam viéc khién thuyén vién cam thay mét méi va mat kieém soat.

Sw thay dbi vé cong nghé cling lam thay ddi hé gia tri noi lam viéc cua thuyén vién.
Thay vi phai lam viéc da nhiém giai quyét moi van dé trén tau, ho sé tré thanh cac "chuyén
gia" xt ly chuyén sau mét sé nhiém vu cu thé va phéi hop chat ché v&i chuyén gia trén
b&. TS chire trén tau cling sé chuyen dich tr cAu tric phan cip, ménh 1&8nh nghiém ngat
sang cAu tric binh d&ng hon, noi y kién chuy&n moén cla tirng ca nhan déu cé strc nang
va tinh than lam viéc nhém tré thanh “chia khéa” dé giai quyét sy c6. Cudi cung, cong
viéc diéu khién tir xa s& pha v& dinh kién "nghé ctia nam giéi", tao ra co’ hoi linh hoat dé
thu hat nir gi¢i va dem lai sy can bang gitra cdng viéc va cudc sbng.

Tém lai, viéc nhan dién chinh xac cac khoang trong tlr chuyén mén dén tam Iy hoc lao
dong nay la tién dé tbi quan trong dé& cac nha quan ly va co sé giao duc thiét ké khung
chwong trinh nang cao k§ ndng va dao tao lai mét cach toan dién cho lwc lwong thuyén vién.

4. LO TRINH DAO TAO VA PHAT TRIEN KY NANG CHO THUYEN VIEN VIET
NAM DEN NAM 2040

L& trinh d&o tao va phat trién ky ndng cho thuyén vién Viét Nam dén nam 2040
dwoc dinh hinh dwa trén sy hdi tu ciia ba xu hwéng cbt 16i trong nganh Hang hai: S6
hoa, tw ddng héa va van tai bién xanh phi carbon héa. P& duy tri ndng lwc canh tranh
toan cau va cung rng ngudn nhan lyc chat lwgng cao, Viét Nam can déng bd héa hé
théng gido duc hang hai v&i 16 trinh cdng nghé cda thé gidi, bam sat cac sra dbi cla
Coéng wéc STCW. Dwéi day la 16 trinh cdng nghé va dao tao chi tiét dwoc thiét 1ap theo
ba méc thoi gian:



4.1. Giai doan ngan han (2026 - 2030): Tich hop cdng nghé théng minh va thich
trng hang hai xanh

Pay la thoi ky cac cong nghé méi ndi bat diu tré nén dang tin cay, trudng thanh
hon va dwoc trién khai trén cac thé hé tau hién dai, du chwa bao phu toan bd ddi tau toan
cau. Cac cdng nghé phan cirng va phan mém chi chét dwoc 4p dung bao gom: Hé théng
doéng co lai (hybrid) va déng co dién, dong co st dung nhién liéu kép (nhw LNG), thiét bi
x@ ly khi thai (scrubber SOx, hé théng gidm NOXx), hé théng quan ly nwéc dan va Hé
théng budng lai tich hop (IBS). Ngoai ra, nén tang D liéu I&n (Big Data), dién toan dam
may (Cloud services) va thiét bj thuc té tdng cuong/thuc té do (AR/VR) bat dau duwoc
dwa vao st dung thuc té.

Sw xuét hién cla cac thiét bi tién tién nay ngay lap tirc tao ra nhirng khoang tréng
ky nang méi dbi vai lue lwgng thuyén vién hién tai. Trong giai doan nay, thuyén vién Viét
Nam can chi déng tham gia cac khéa nang cao ky nang va dao tao lai vén phan Ién
dwoc cung cap truc tiép bdi cac nha san xuét thiét bi va nha cung cap phdn mém. Uu
tién dao tao bao gébm nang lwc van hanh hé théng nhién liéu LNG, 1am chu cac hé théng
tw dong hoa diéu khién tién tién va van hanh cac phan mém téi wu héa chuyén di.

4.2. Giai doan trung han (2031 - 2035): Tw dong héa chuyén sau va chuyén déi
nang lwong toan dién

Pay |a giai doan mang tinh ban 1&, danh dau sw thAm nhap manh mé cua tau mat
nuwdc tw hanh hang hai (MASS) cap dd cao va sw hoan thién cta cac gidi phap khong
phat thai. Tri tué nhan tao (Al) sé tr& thanh cdng cu cbt 18i trong phan tich di liéu va ra
quyét dinh tw dong, két hop véi cac bd tich hop hé théng va mang lwdi lién lac bang
théng rong (nhw 5G/6G, vé tinh). Dac biét, sw xuat hién cla cac Trung tam Kiém soat
trén b& (Shore Control Centres - SCC) sé tai dinh hinh phwong thirc van hanh tau. Nganh
Hang hai ciing sé& chuyén dich sang st dung cac loai nhién liéu thay thé hoan toan méi
(nhw hydro, amoniac) va cac cong nghé hd tro lwc day bang stre gid.

Viéc chuyén dbi sang cac loai nhién liéu xanh méi dat ra yéu cau cuc ky khat khe
vé k¥ nang k¥ thuat, do thuyén vién phai dbi mat véi dac tinh héa ly phirc tap va cac rai
ro an toan, doc tinh nghiém trong ctia hydro hay amoniac. Thuyén vién can thanh thao
hé théng giam sat theo thdi gian thwe va van hanh cac thiét bj an toan trén nén tang
mang. Bén canh chuy&n mén, kj ndng mém sé dwoc dat 1én hang dau, dac biét la tw duy
phan tich, kha nang giadi quyét van dé phtrc tap va ndng lwc phuc hdi dé kiém soat hoi
chirng cang thang do cdng nghé khi phai lam viéc cwédng d6 cao véi hé théng tw dong.

4.3. Giai doan dai han (2036 - 2040): Ky nguyén hé sinh thai viéc lam méi va
hoc tap suot doi

Hinh thanh hoan chinh hé thdng khéng gian mang - vat Iy - x& hoi, noi con ngudi
va cac cd may (dua trén thuat toan) twong tac lién tuc. Cac tau MASS khong ngudi lai
va tau dwoc diéu khién tir xa sé hoat ddng song song vé&i cac tau thdng minh cé thuyén
vién. Céac vat liéu tién tién (advanced materials), robot cong nghiép va drone sé tw dong
héa cac khau bao tri, kiém tra va stra chira nguy hiém.

Day la giai doan ching kién sw thay déi mang tinh cach mang, khi phién ban sira
dbi toan dién clia Cong woc STCW du kién dwoc ap dung day dd, budc cac co s& dao
tao hang hai (METIs) tai Viét Nam phai nang cap toan bd chuong trinh gido duc dé dap
wng chuan myc méi. Nghé di bién sé dich chuyén tlr md hinh da nhiém (multitasking) -
Xt ly moi viéc trén tau - sang ddi ngili cac chuyén gia chuyén sau (specialists). Lwc lvgng
lao dong hang hai sé& linh hoat luan chuyén gitra moi truo’ng trén bién va lam viéc tai cac
Trung tdm Kiém soat trén bd (vi du nhw vij tri Nguoi diéu khién Trung tAm t xa - RCCO).

Xuyén subt 16 trinh dén nam 2040, qua trinh hoc tap subt doi sé khdng con la mot



khai niém tw chon ma tr& thanh mé hinh bat budc. Bé lwc lwong thuyén vién Viét Nam
khéng bi loai khai thj trwd'ng lao déng toan cau, sy phdi hop gitra co' quan quan ly nha
nwdc, cac treong dao tao va cac cong ty van tai trong viéc dau tw cong nghé mé phéng
tién tién (VR/AR) va cac khoa dao tao s la yéu t6 sbng con.

Bang 1. Cac ky ndng cla thuyén vién can dao tao nang cao

Giai doan Cac k¥ nang ky thuat va chuy@n mon can dao tao nang cao trén
tau
Ngan han - K§ nang hanh chinh (bao céo, 1ap tai liéu).

(2022 - 2026) | - K§ ndng giao tiép hang hai hién dai.
- K§ nang chuén bj va thyc hién cac cudc thanh tra tau.

- K§ nang (rng phé voi cac tinh hudng khan cap mai trén khong gian
mang va hé thong may mac.

- K¥ nang ky thuat sb va céng nghé théng tin truyén thdng (ICT).
- Ky nang uy tri va bao mat an ninh mang (Cybersecurity).

- Ky nang chay thr va nghiém thu may méc mai (Machinery
commissioning).

- Nang cao nhan thirc va céc ki ndng lién quan dén bao vé méi truéong.

Trung han Nang lwc van hanh va bao tri cac thiét bi/hé thdng thé hé mai:
(2027 - 2030) | - Hé théng lwc dy lai (hybrid/diesel-dién) va lwc day Pod.

- Thiét bi gidm phat thai NOx va hé thdng loc khi thai SOx (Scrubbers).
- Hé théng xt ly nwée dan.

- Cong nghé déng co st dung nhién liéu kép (Dual Fuel).

- Hé théng x& Iy nhién liéu LNG (quy trinh nap, lwu trir va st dung
an toan).

- CAc hé théng dién tién tién (nhw bd bién tAn Cycloconverter)

- CAc hé théng tw dong hoa va diéu khién tién tién.

- Hé théng giam sat, cadnh bao tw ddng trén budng may va budng lai.
- Kha nang thao tac véi cac phan mém hé tror van hanh tau.

Dai han Sw chuyén ddi mang tinh cach mang vé nang luc kj thuat:

(2031 - 2040) | - Van hanh va bao tri hé thdng giam séat di¥ liéu theo thdi gian thyec.

- K§ nang thao tac va xt ly cac loai nhién liéu thay thé hoan toan méi
- Van hanh céc bién phap k§ thuat nham téi wu héa hiéu qué nang lwong.
- B&o tri va van hanh céac cong nghé hé tro lwc day bang sirc gio.

- B3o tri va van hanh céac hé théng lwc day dién hoa hodc dong co
phi carbon.

- Bao tri va van hanh cac céng nghé phong ngtra phat thai va 6 nhiém.
- Thanh thao st dung céac thiét bi hang hai théng minh, tién tién nhét.

- Chuyén dich 1én lam viéc tai cac trung tam Kiém soéat trén bo.

Cong nghé tu dong hoa sé tao ra cac nhanh nghé nghiép méi. Thuyén vién co thé
dwoc dao tao lai @& dam nhan cac vi tri chuyén gia trén dat lién.



Bang 2. Cac ky nang va vi tri trén bo doi héi dao tao lai

Giai Vi tri cong viéc | Cac ky nang can dwoc dao tao lai dé dap ng cong
doan trén bo viéc
Ngan K§ sw nghiém - K§ nang viét bao céo cong viéc chuyén sau.
han thu - St dung thiét bj thtr nghiém va do lwong.
- Dam bao tuan tha yéu cau phap ly va quy trinh dam
bao chat lwong.
Ky thuat vién - Kién thire str dung céac cong cu bao tri hang hai céng
bao duwdng nghé cao.
- Kha nang doc hiéu tai liéu ky thuat sé.
- K§ nang giao tiép va cham séc khach hang.
Trung Thanh tra/ Kiém | - Kha nang diéu khién robot va drone phuc vu céng tac
han toan vién thanh tra.
- K§ nang tién hanh khao sat tryc tuyén.
- Nam r& Hé théng khao sat va Cép gidy chirng nhan
hai hoa (HSSC).
Giang vién/ - K¥ nang phat trién va trién khai chwong trinh giang
Huan luyén vién | day vé céng nghé maoi.
- Kinh nghiém giang day v&i thiét bj mé phéng va cong
cu hién dai.
- K§ nang sw pham va nhan thirc tinh hudng dé hé tro
hoc vién.
Dai han | Nguoi dieu - K§ nang diéu khién tir xa lién quan dén diéu hwéng,
khién Trung tdm | may mac, lién lac va hang héa cho cac tau MASS.
tr xa (RCCO) - Am hiéu chi tiét thiét 1ap hé thong gitra tau va trung
tam kiém soat.
Chuyén gia - Ky nang thwc hién nghién ctru kha thi va thu thap d
nghién ctru liéu thtr nghiém.
(R&D) - Am hiéu phwong phap nghién ctu khoa hoc va quy
trinh ky thuat maoi.
Ky thuat vién - K§ nang vé cong nghé dién - dién t& hang hai.
cang - Hiéu biét sau séc vé tinh chat va tiéu chuén an toan
cua nhién liéu thay the.
Ngw&i van hanh | - K§ nang thao tac bay, tuan tha kiém soat khéng lwu va
Robot/Drone nhan thirc khdng gian.
- Bao tri hé théng diéu khién tw dong va thiét bj robot.
5. KET LUAN

Nganh Hang hai toan cau dang trai qua mét cudc cach mang sau sac dudi tac dong
cltia sb héa, tw ddong hoa va van tai bién xanh. Tuy nhién, sw phat trién ctia cac cong nghé
théng minh khéng nham muc dich thay thé hoan toan con nguwdi, ma la mét qua trinh tién
héa dé tdi wu hoa hoat ddng va nang cao an toan. Trong dd, thuyén vién van gitr vai trd
cbt 16i va khong thé thiéu dbi véi phan Ién doi tau toan cau.




Pé thich tng v&i ky nguyén méi, dinh hwong cbt 16i 14 huéng toi mot sw chuyen
ddi cong bang", d@m bao moi thay dbi cong nghé déu song hanh cuing viéc bao vé quyén
loi, strc khée va sy tham gia cla ngwdi lao ddng. Lo trinh ndng lwc dén nam 2040 d3
khang dinh rang viéc ap dung méd hinh hoc tap sudt d&i théng qua cac chwong trinh dao
tao nang cao va dao tao lai 1a gidi phap séng con dé thuyén vién vuwot qua cac khoang
tréng k¥ nang k¥ thuat va lam chd nhirtng céng nghé chwa tirng co.

Déi voi Viét Nam, dé duy tri vi thé canh tranh trong chudi cung (rng nhan luwc hang
hai qudc té, can thiét lap sw ph6i hop dong bd va chat ché gitra Chinh phl, cac co s&
giao duc dao tao hang hai, h|ep hoi nghe nghiép ciing nhw cac nha phat trién coéng nghé.
Viéc chi dong bam sat cac stra dbi cua Cong wéc STCW, linh hoat dwa ky nang so va
dac biét Ia k§ ndng mém vao chwong trinh gidng day sé giup kién tao nén thé hé chuyén
gia hang hai toan dién. Tom lai, cong nghé théng minh néu dwgc quan ly va dinh hwdng
dung dén sé khoéng de doa viéc lam, ma sé tai dinh hinh va nang tam gia tri nghé di bién,
gitp lwc lwong thuyén vién Viét Nam phat trién bén virng va an toan trong twong lai.
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